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50 самых доходных фондов 
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Panasonic 


ideas for life 


ни отобрали Y нас всю 
бумажную работу! 


Копировать, сканировать, распечатать, 
отправить факс - они со всем этим 
справляются лучше нас. Они везде. 

В крупных компаниях, небольших офисах 
и даже в обычных квартирах. 
Оказалось, что им под силу любая задача. 
Кроме одной. Они не умеют носить 
‚документы на подпись. Значит, пока 

мы можем быть спокойны за свою работу, 


ПРИНТЕР+СКАНЕР+КОПИР+ФАКС 74 


KX - МВ263 КХ - МВ283 КХ - МВ763 KX - МВ773 KX - МВ783 
» принтер/сканер/копир » принтер/сканер/копир e факс/телефон/принтер/ . факс/телефон/принтер/ ‚ факс/телефон/принтер/ 
e скорость лазерной ‚ сетевой интерфейс сканер/копир/РС-факс сканер/копир/РС-факс сканер/копир/РС-факс 
печати - 18 стр. /мин (10/100 Base-T) e скорость лазерной e скорость лазерной ‚ сетевой интерфейс 
» цветное сканирование e скорость лазерной печати - 18 стр./мин печати - 18 стр./мин (10/100 Base-T) 
до 9600 точек на дюйм печати - 18 стр./мин » цветное сканирование ° цветное сканирование » скорость лазерной 
e интерфейс подключения » цветное сканирование до 9600 точек на дюйм до 9600 точек на дюйм печати - 18 стр./мин 
к ПК - USB 2.0 до 9600 точек на дюйм » высокоскоростная передача » автоподатчик на 20 листов » цветное сканирование 
» мультикопирование до 99 копий » автоподатчик на 20 листов (33,6 Кбит/сек) » высокоскоростная передача до 9600 точек на дюйм 
e сканирование на ПК » память 32 Мб » прием и передача документов (33,6 Кбит/сею e автоподатчик на 20 листов 
(PDF, JPEG, TIFF) из памяти » энергонезависимая память » высокоскоростная 
» АОН, Caller ID передача (33,6 Кбит/сек) 


м/и. рапа5оГ!С.ги 
Информационный Центр Panasonic: для Москвы (495) 725-05-65, для регионов РФ 8-800-200-21-00 (звонок бесплатный) Реклама 


Фото: Solus/Corbis/Fotosa.ru 


"H. ЧТО БУДЕТ C ЦЕНАМИ | 
MENTI нАЖилЬЕ 2009 


УПАДУТ ИПИ ПОЖДУТ В ГОРУ? 


ALLELLA 
ПОТ y f 
AHIR I | р 
ТЕ i ЧТО ДЕЛАТЬ ECIN КРЕДИТОР Ё 
e вия № 9 РЕБУЕТ ИХ С ВАС F 
tS i 
м. 
A To 
hii ¿ nai ) ; | | | | 
ь | 
E g ь | | 
iA ГАЗА | За 


Выжили. Выросли. | ИНВЕСТИРУИ! СТАНЬ Б< 
Что дальше? , 
30 самых доходных фондов 
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5 Письмо редактора 


6 Обратная связь 


8 Индекс 


9 Три вопроса страховщику Как действуют новые пра- 
вила возмещения ущерба по ОСАГО. 


12 Информбюро Губернские чиновники богаче столичных; 
антикризисные меры для ипотечных заемщиков. 


14 Что слышно? Международный роуминг от крупнейших 
операторов мобильной связи. Ирина Крейнина 


19 Без вины виноватые что делать, если вас вынуждают 
вернуть кредит, которого вы не брали. 


21 Посторонним въезд воспрещен! как узаконить 
парковку возле своего дома. Ирина Синяткина 


Карточек в кошельке 
у клиента подчас 


23 Дно: всегда одно? Продолжат ли падение цены на больше, чем наличных 
жилье до конца этого года. si 


28 Квартира в Москве: покупать или подождать? 
Что советуют эксперты? Валентина Серова 


32 Плати за землю, плати за дом Как рассчитывается 
налог на недвижимость. Анна Бабина в 


37 Ипотека со скидкой Материнский капитал в счет 
погашения долга банку. Анна Рудь 


сам себе инвестог 


41 Коллективные инвестиции: проверка на проч- 
НОСТЬ ПИФы, преодолевшие кризис. Михаил Кантолинский 


51 Они обыграли рынок Фонды - лидеры по доходности за 
год и за пять лет. Рейтинг плюс основные данные по фондам. 


t 
58 Рискнем? Финансисты размышляют о возвращении 


интереса инвесторов к рискованным вложениям. 
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или мы уже 
достигли дна? 
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nL 60 Игроки фондового рынка Microsoft и «НОВАТЭК.. 
Портреты компаний и рекомендации экспертов. 


63 Противостояние кризису Бизнесмены о том, как 
сохранить хорошую мину при плохой игре. 


68 Хит лета Команда бывших студентов МФТИ открывает 


84 
новую службу такси в интернете. Анастасия Фадеева 


| 96 
| Откуда брать 72 Генеральная уборка Промышленный клининг сделал 
| электронные из Ивана Осипова гения чистоты. Рита Гумбург 

книги 


76 Сделаем мир чище Химчистка как идея для бизнеса. 
Статьи расходов и предполагаемая прибыль. 


80 Безналичный расчет Эквайринг - верный способ 
повысить конкурентоспособность. 


деньги и жизнь 


84 Новые европейцы Одни только мечтают о зарубежной 
недвижимости, а Эльга и Роман ее уже купили. 


88 Прокатиться за казенный счет Программа льгот- 
ного автокредитования в действии. Лидия Захарова 


94 Тест-драйв Автопробег по бездорожью на Nissan NP300: 
испытание пройдено. Егор Преин 


96 Виртуальное YTMBO В интернете есть все: и деловая 
литература, и последние детективы, и фантастика. Алла Мороз 


100 Музейный экспонат Английская семья умеет считать 
деньги и лишнего фунта не потратит. Елена Волкова 


108 Недвижимость, биржевые индексы, 
курсы валют, цена на золото 


W 109 Динамика курсов акций крупнейших россий- 
„| ских компаний 


110 Общие фонды банковского управления 
111 Паевые инвестиционные фонды 


РИ я делаю так 


112 Временные рамки Наша читательница Мария 
Абрамова - о своем опыте трудоустройства. 
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письмо редактора 


Всякий спуск 
переходит 
в подъем 


Начиная с этого номерау «Личного 
бюджета» новый редактор. И ему (мне) 
слегка не по себе... 

Прийти бы в этот проект год назад, когда рост ка- 
зался нескончаемым, будущее безоблачным, а риски 
небольшими - или легко поправимыми. Когда деловая 
пресса призывала читателей: не прячьте ваши денеж- 
ки, играйте и обогащайтесь. 

А что теперь? «Экономим и еще раз экономим», 
«никаких авантюр», «в наше время сохранить полови- 
ну — значит выиграть»... Не то чтобы эти советы были 
лишними, но кому же нравится их выслушивать день 
за днем? И как быть обычному человеку, такому, как 
мы с вами? Не делать резких движений, ждать лучших 
времен и надеяться, что мировая цена на нефть мар- 
ки Urals поползет, поползет, поползет вверх - и выта- 


щит нас из ямы? компании. Но это краткосрочное улучшение означает 
Вот почти классическая история. В конце 1920-х и медленное движение в будущем — по сравнению 

американский рынок сухих завтраков делили между с конкурентами, которые не стояли на месте. Кризис 

собой компании Kellogg n Post. Хлопья, мюсли. Люби- понуждает думать о сиюминутном - как пережить 

мая еда детей и престарелых миллионеров. С нача- сегодняшний день, может быть, завтрашний. Но есть 

лом Великой депрессии Post предсказуемо урезала упрямые люди, которые уже сейчас думают о перс- 


пективе. Их «антикризисные» рассказы читайте 
ЕрАЗ E ИЕН ИНЕССА ЭССЕ ЗОНЕ АИ НОННА = рубрике «ЛИЧНЫЙ ОПЫТ» (стр. 63). 


. И, конечно, не обойдите вниманием главный 
Пока не начался долгожданный материал этого номера - о паевых инвести- 


подъем, о чем стоит напоминать себе? ционных фондах (стр. 41). Затяжное ралли на 


t российском фондовом рынке, которое мы Ha- 
Во первых, не надо бояться... блюдали с февраля до начала июня, еще будет 


A — подробно проанализировано специалистами. С 
нашей позиции — а мы отправляем этот номер в 
все расходы, ушла в глухую оборону, а Kellogg вывела печать в конце июня - не видно, глубокая это коррек- 


на рынок хрустящие завтраки Rice Krispies. Удвоив ция или нет. Вам, читающим этот номер, будет виднее. 
рекламный бюджет, пробились даже на радио, что Сейчас, летом 2009-го многим приходится нелегко. 
было неслыханно - во всех смыслах слова. Но трудные времена закончатся. Не бывает бесконеч- 


1933-й, год окончания депрессии, компания Kellogg ных спусков. Всякий спуск переходит в подъем. 
встретила с выросшим на треть оборотом и в стату- 


се главного игрока мирового рынка. Kellogg's Rice ВЛАДИМИР ПОТАПОВ 
Krispies, с запуском которых так рисковали, продают- 
ся по сей день. 
Многочисленные исследования подтверждают: 
в период экономических спадов отказ от расширения 
и развития, уменьшение расходов на рекламу, конеч- 
но, минимизируют расходы и повышают доходность 


Следующий номер журнала «Личный бюджет» в продаже с 8 июля 2009 года. 
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ВКЛАДЫ: 
ПРЕДЛОЖЕНИЯ 
ИНОСТРАННЫХ 
БАНКОВ 

(«ЛБ», июнь 2009, стр. 37) 

—> Мне попалось несколько ваших 
номеров, где есть таблицы с бан- 
ковскими депозитами. Первое впе- 
чатление — недоумение. Сплошные 


цифры, никаких иллюстраций — HE- 
интересно! Но когда муж получил 
премию и понадобилось сохранить 
деньги, я поняла, зачем вы это дела- 
ете. Собрать все банки в таблицы, 
чтобы нам было удобно сравнивать 
вклады, - огромный труд. Чтобы 
мы не тратили время на телефон- 
ные звонки и поиски в интернете, 
вы принесли нам на блюдечке уже 
готовое «блюдо». Осталось толь- 

ко просмотреть и выбрать «самое 
вкусное». 

АЛЬБИНА МИКАЭЛЯН, МОСКВА 


СТРАСТНЫЕ НАТУРЫ 
(«ЛБ», июнь 2009, стр. 90) 


—> Моя любимая рубрика в «Лич- 
ном бюджете» - «Деньги одной се- 
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мьи». Всегда радуюсь за молодых 
людей, которые научилась зараба- 
тывать. Вы рассказываете о семьях, 
опровергающих старую пословицу: 
трудом праведным не наживешь па- 
лат каменных. Оказывается, нажи- 
вешь! Они не воруют, никого не об- 
манывают. А если получают достой- 
ное вознаграждение, так к этому 
стоит стремиться всем. 

ЕВГЕНИЯ, © 


НОВАЯ КАРТА 
МОСКВЫ, 

ИЛИ ШПАРГАЛКА 
ДЛЯ БУДУЩИХ 
НОВОСЕЛОВ 

(«ЛБ», ИЮНЬ 2009, стр. 22) 

-> Я давно слежу за рынком HE- 
движимости, с нетерпением жду, 
когда же упадут цены. Прогноз 
эксперта в статье порадовал: если 
в перечисленных им районах СТОИ- 
МОСТЬ квадратного метра действи- 
тельно снизится до 30 000 руб., я 


Мужчины часто доходят до нервного срыва 
в связи с потерей работы. Лечиться предпочи- 
тают не медикаментами, а алкоголем. Но тем 
самым только усугубляют свое положение 


буду первым, кто купит там кварти- 
ру. Голько вот терзают меня смут- 
ные сомнения, что это вряд ли ког- 
да-нибудь случится... СЕРГЕЙ, @ 

-> Спасибо за «Новую карту Moc- 
квы»! Обязательно ее сохраню. 
Если кто-нибудь из моих многочис- 
ленных друзей и знакомых надума- 
ет переезжать в Москву, то я помогу 
ему определиться с районом. 
ВЛАДИМИР ЕФРЕМОВИЧ 
НИЖЕГОРОДЦЕВ, КУРСК 


ЖИЗНЬ ВЗАЙМЫ 

(«ЛБ», июнь 2009, стр. 100) 

— Очень нравится, как вы пише- 
те об иностранных семьях. Правда, 
в процессе чтения приходится пов- 
торять как мантру: «Хорошо там, 


_обратнаясвязь 


где нас нет». Сейчас я снимаю квар- 
тиру возле метро «Коломенская» за 
25 000 руб. Периодически задумы- 
ваюсь об ипотеке, но понимаю, что 
у нас, в отличие от той же Бельгии, 
аренда и покупка - не равнозначны. 
За квартиру в том же районе, куп- 
ленную по ипотеке, я буду платить 
в два, а то и втри раза больше, чем 
за аренду. А переезжать в Подмос- 
ковье пока не готов. 

ВИТАЛИЙ ПОСТИЛ, МОСКВА 


10 СОВЕТОВ 
УВОЛЕННЫМ 

(«ЛБ», июнь 2009, стр. 11) 

-> Хорошо, что вы печатаете CO- 
веты психолога о том, как пере- 
жить кризис. Я - врач и ежедневно 
сталкиваюсь с пациентами, кото- 
рые дошли до нервного срыва в свя- 
зи с потерей работы. И самые за- 
пущенные случаи - среди мужчин. 
Они тянут до последнего, когда уже 
начинаются приступы неконтро- 
лируемого страха или развивается 
депрессия. Да и лечиться наш силь- 
ный пол предпочитает не медика- 
ментами, а алкоголем - тем самым 
усугубляя свое положение. Нуж- 

но давать конкретные советы, как 
справиться с напряжением, вызван- 
ным нестабильностью на работе, 
финансовыми проблемами. Я знаю, 
ваш журнал мужчины читают, мо- 
жет, одним глазком зацепят и пси- 
хологическую статью. 

Я. В. МАРШЕВСКАЯ, © 


ЗАНЯТЫ ДЕЛОМ 

(«ЛБ», май, стр. 61) 

Такие люди меня восхищают. 

На мой взгляд, именно на реальных 
производителях держится любая 
здоровая экономика. Сам подумы- 
ваю о своем бизнесе, но категори- 
чески не хочу быть обычным пос- 
редником - купил подешевле, про- 
дал подороже. Хочется произво- 
дить что-то интересное и нужное. 
Осталось придумать, что именно... 
ВЛАДИСЛАВ, ЕКАТЕРИНБУРГ 


ОТДЫХ В СТИЛЕ 
SELF-MADE 

(«ЛБ», июнь 2009, стр. 90) 

-> Мы уже несколько раз полно- 
стью планировали и готовили свой 
тур сами, без агентства. Конечно, 
это занимает много времени. Но 
зато и возможностей гораздо боль- 
ше. Мой опыт: на авиабилетах осо- 
бенно сэкономить не удается, а вот 
на гостиницах - еще как! Выбор 

их в сети огромен. Дело в том, что 
наши турагенты работают с очень 
ограниченным количеством отелей 
и только с довольно дорогостоя- 
щими. Это понятно: лишь отели со 
средними и высокими ценами HME- 
ют возможность поделиться комис- 
сией с туроператором. А когда бро- 
нируешь сам, можно отыскать впол- 
не дешевый и симпатичный отель 
1-2*. В Европе даже в подобных roc- 
тиницах условия и сервис вполне 
приличные. Договорившись с оте- 


лем (конечно, хорошо бы знать ан- 
глийский), вы получаете от него 
подтверждение бронирования и об- 
ращаетесь в посольство за визой. 
Кстати, мои знакомые бронирова- 
ли хостел и с таким ваучером успеш- 
но получили шенгенскую визу. 
ГОРКУН ЕЛЕНА, СПБ 

-> Очень информативная статья, 
спасибо! Даже я, путешественник 
со стажем, нашла в ней что-то HO- 
вое и полезное. Я выезжаю за гра- 
ницу в среднем раз в два месяца и 
всегда организую это самостоятель- 
но. Процесс подготовки приносит 
не меньше радости, чем сама поезд- 
ка. Обкладываюсь путеводителями, 
каталогами отелей и проспектами 
авиакомпаний, включаю ноутбук 

и начинаю методично мониторить 


закладки «Путешествие». Направ- 
ление обычно выбираю по распро- 
дажам авиакомпаний - где дешевле, 
туда и лечу. Главное, следить за но- 
востями. Однажды я приобрела по 
дешевке билеты в Нью-Йорк и Лон- 
дон. В самостоятельной организа- 
ции поездки нет ничего сложного, 
и визы «частникам» дают без про- 
блем. По крайней мере, не требу- 
ют с нас больше, чем с «агентских». 
Мне кажется, скоро туристические 
агентства вообще вымрут как ма- 
монты. 

АНАСТАСИЯ, МОСКВА 


НАДОЕЛО БОЯТЬСЯ 
(«ЛБ», июнь 2009, стр. 72) 

-> Молодцы девчонки — несмотря 
на кризис, взяли да и открыли ма- 
газин в интернете! Hama жизнь все 
больше перетекает в виртуальное 
пространство. И работающим жен- 
щинам просто некогда ходить по 


Почему люди до сих пор несут деньги в гос— 
банки и покупают акции госкомпаний? Все ведь 
помнят дефолт 1998 года, когда государство 
не смогло заплатить по своим обязательствам... 


магазинам в поисках подходящего 
наряда. Я думаю, такие сайты будут 
иметь все большую и большую TO- 
пулярность. K тому же рекламный 
рынок активно проявляет интерес 
к блогам и сайтам. 

ЛАРИСА, © 

-> Эта история чем-то напомина- 
ет мою собственную. Я пять лет 
проработала в крупной страховой 
компании, но с Нового года мою 
ставку сократили. Гри месяца рас- 
сылала резюме, потом плюнула и 
вместе с подругой решила открыть 
свое дело. После долгих раздумий 
остановились на профессиональ- 
ной уборке помещений, посколь- 
ку для этого не требуется ни офиса, 
ни специальных знаний. Зарегист- 
рировали фирму и разместили объ- 


явления в местных газетах. Нашему 
бизнесу всего три месяца, ноу нас 
уже появились постоянные клиен- 
ты. Пока всю работу делаем с подру- 
гой вдвоем и все заработанное тра- 
тим на рекламу. Главное сейчас — 
раскрутиться, а потом уже можно 
будет нанимать персонал. 

Т. Х. ЕЛИЗАРОВА, ВОЛГОГРАД 


ГОСУДАРЕВ ПИРОГ 
(«ЛБ», май 2009, стр. 37) 

-> Удивительно, что люди по-пре- 
жнему верят государству. Причем 


многие из тех, кто несут деньги на 
депозиты в госбанки или покупа- 
ют акции или облигации госком- 
паний, - не наивные юнцы. Это 
люди, помнящие крах СССР, де- 
нежные реформы и «скоропостиж- 
ную смерть» сбережений на счетах 
наших родителей, а также дефолт 
1998-го, когда государство оказа- 
лось не в состоянии платить по сво- 
им обязательствам. С другой сторо- 
ны, понятно, что в случае банкрот- 
ства, скажем, «Газпрома» или Сбер- 
банка произойдет «банкротство» 

и всей экономики в целом. Тогда 
нам наши сбережения и ни кчему. 
В этом печальный смысл и относи- 
тельная «надежность» инвестиро- 
вания в госструктуры - если уж они 
лопнут, то тогда все, тушите свет! 
ИГОРЬ КРЕЙН, МОСКВА 
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Ищете материал по интересующей вас проблеме? Перед вами - перечень тем, на которые 
«Личный бюджет» писал в предыдущих шести номерах. После обозначения темы мы указываем 
месяц, в котором вышел журнал, и номер страницы, с которой начинается статья. 


АВТОМОБИЛИ 

Новинки 2008 г./Февраль/88 
Новый автомобиль 
экономкласса или более 
престижный подержанный 
/Март/22 

Тест-драйв для Volkswagen 
Рраеюп/Март/96 

Тест-драйв для Subaru Forester 
/Апрель/100 

Тест-драйв для Skoda Superb 
1.8 Т5/Май/104 

Тест-драйв для Cadillac Escalade 
/Июнь/9б 


ВЫСОКИЕ ТЕХНОЛОГИИ: 
ТЕЛЕФОНИЯ/ИНТЕРНЕТ/ 
КОМПЬЮТЕР 

Тарифы на междугородные 
переговоры/Апрель/32 


ДЕТИ 
Дети и деньги 
/Декабрь - январь/88 


дом 

Очередь на улучшение 
жилищных условий 

/Декабрь - январь/33 
Экологическая чистота жилища 
/Декабрь - январь/42 
Альтернативная сделка 
/Декабрь - январь/48 
Прогнозы по недвижимости 

в Москве и области 

на 2009 г./Февраль/40 
Экономия на ремонте/Март/28 
Коттеджные поселки 
Подмосковья/Апрель/37 
Недвижимость за границей 
/Апрель/42 

Имущественный налоговый 
вычет на покупку или 
строительство жилья/Май/25 
Аренда дачи/Май/28 
Загородные жилые комплексы 
Подмосковья/Май/32 
Наиболее благоприятные для 
жизни районы Москвы /Июнь/34 


ИНВЕСТИЦИИ 

ПИФы потребительского 
сектора/Декабрь - январь/53 
Пенсионные накопления 
/Декабрь - январь/58 


Возврат средств через 
Агентство страхования вкладов 
/Февраль/22 

Предвестники банкротства 
банка/Февраль/24 
Недооцененные акции 
/Февраль/27 

Что происходит на валютном 
рынке/Февраль/34 

Депозиты с «необычной» 
процентной ставкой/Март/55 
Инвестиции в золото 
/Апрель/49 

Обзор мультивалютных вкладов 
/Апрель/56 

Акции и облигации госкомпаний 
/Май/37 

Условия по вкладам самых 
надежных банков/Май/48 
Вклады: предложения 
иностранных банков /Июныь/37 
Миша! Funds -— взаимные фонды 
/Июнь/52 


КАРЬЕРА 
Биржа труда/Февраль/15 
Обзор рынка труда /Июнь81 


КРЕДИТЫ 

Потребительские кредиты 
/Декабрь - январь/21 
Досрочный возврат ипотечного 
кредита по требованию банка 
/Декабрь - январь/37 
Рефинансирование ипотечного 
кредита/Март/45 

Залоговые кредиты/Март/64 


ОБРАЗОВАНИЕ 
Развивающие игры для малыша 
/Февраль/78 


ПОТРЕБИТЕЛЬСКИЕ 
ТОВАРЫ 
Многофункциональные 
устройства (офис на дому) 
/Февраль/98 
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Материальная выгода 
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Европейские аутлеты/Март/104 
Выбор пылесоса/Май/106 
Мультимедийная система 

в автомобиль/Май/1 10 


ПУТЕШЕСТВИЯ 

Куда отправиться осенью? 
/Ноябрь/104 

Бесплатное жилье за границей 
/Декабрь - январь/26 
Горнолыжные туры 

/Декабрь - январь/100 

В Европу на автобусе/Март/36 
Хостел вместо гостиницы 
/Март/42 

Как поехать за границу 
самостоятельно/Май/90 
Самостоятельное получение 
визы /Июнь/19 

В Европу на машине /Июнь/24 
Норвегия /Июнь/98 


СТРАХОВАНИЕ 
Изменение коэффициентов 
ОСАГО/Апрель/30 


СОБСТВЕННЫЙ БИЗНЕС 
Регистрация. бизнеса 
/Февраль/47 
Бизнес-план/Февраль/52 
Гранты для малого бизнеса 
/Февраль/58 

Страхование бизнеса 
/Февраль/62 

Как вести бизнес в России 
/Март/б 9 
Микрокредиты/Март/76 
Корпоративные мобильные 
тарифы/Март/80 
Наследование бизнеса 
/Апрель/72 

Корпоративное медстрахование 
/Апрель/76 

Создание и раскрутка сайта 
/Апрель/80 


Как заработать на новых 
технологиях/Май/61 

Поправки к Налоговому кодексу 
/Май/72 

Изменение условий выдачи 

и обслуживания кредитных карт 
/Июнь/14 

Кредиты для малого бизнеса 
/Июнь/60 

Российские бизнес-школы 
/Июнь/76 


ТЕХНИКА БЕЗОПАСНОСТИ 
Мошенничество в сфере 
автострахования 

/Декабрь - январь/28 

Защита от воров-домушников 
/Июнь/28 


УПРАВЛЕНИЕ ДЕНЬГАМИ 
Как не тратить лишнее. 
Советы психолога/Март/16 


УСЛУГИ 

Мужские и женские купе 
/Декабрь - январь/20 

Платные роды 

/Декабрь - январь/78 

Способы снижения квартплаты 
/Март/32 
Стоматология/Апрель/106 
Платежные терминалы 
/Май/20 


ЧЕЛОВЕК И ЗАКОН 

Какие в нашей стране 

бывают лотереи 

/Декабрь - январь/16 
Наследство на «нестандартное» 
имущество/Декабрь - январь/84 
Мошенничество в сфере 
аренды квартир/Март/50 
Мошенничество в пунктах 
обмена валюты/Апрель/17 
Некорректное увольнение 
/Апрель/20 

Банкротство физлиц 
/Апрель/94 
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на новый 
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Весной вступили в действие новые 


правила оформления ДТП и получения 
возмещения от страховщика. На бумаге 


процедура упростилась, а вот на деле... 
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Консультант: Андрей Дедов, 
генеральный директор страховой компании 
«Русские страховые традиции» 


(СТВ Вызывайте инспектора 


Новые правила дают потерпевшему несколько 
преимуществ. Первое - право оформлять ДТП по 
упрощенной схеме, не вызывая представителей ГИБДД. 
При этом виновник определяется по взаимному согла- 
сию двух участников аварии. Однако «упрощенка» 
действует лишь при соблюдении ряда условий: 
® в происшествии участвуют незболее двух транспорт- 
ных средств 
® полисы ОСАГО обоихучастников должны быть «свежи- 
ми» — вступившими в силу не раньше 1 марта 2009 года 
® в ДГ] не пострадали люди 
® вред имуществу причинен на сумму не больше 
25 000 руб. (сумму определяют «на глаз» сами участники). 
Допустим, перечисленные условия налицо. Оба води- 
теля согласились не вызывать «компетентные органы», 
а оформить все самостоятельно, заполнив на месте бланк 
извещения о ДТП. Но тут могут возникнуть проблемы. 
Даже владельцам полисов, купленных в 2009 году, выда- 
ны извещения старого образца. Новых пока нет, так как 
еще не утверждены «Правила применения типовых схем 
OTT n распределения ответственности участников за 
причиненный ими вред». Без этих схем страховщику 
трудно понять, корректно ли оценена ситуация и установ- 
лен виновник. Значит, предстоит разбирательство, и ком- 
пенсация ущерба затянется. Поэтому первый совет: 
невзирая на новые правила и незначительность проис- 
шествия, вызывать инспектора ГИБДД. 


СОВЕТЫ 2 ИЗ 


о PA 


Ставка рефинансирования продолжает движение вниз. С 5 июня 2009 г. она составляет 11,5% (Центральный банк РФ) 
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Заполняйте бумаги ` 


ость такова, что приезд 
всёгда гарантирует 
‘оформления документов. 


СОВЕТ 2. 


придя в страховую. Причем 
того парня» - за виновника. 


w J льности? Тем не менее они 
могут стать > причиной для отказа в выплате 
компенсации. Придется идти в компанию 
виновника, а это потеря времени. 

Сейчас страховщики особенно внима- 
тельны к документальным тонкостям. Ведь 
еще одно нововведение в рамках ОСАГО - 
право пострадавшего обращаться к своему 
страховщику, а не требовать возмещения 
от страховой виновника. (Напомним: это 
возможно, если полисы ОСАГО сторон 
открыты 1 марта 2009 года или позже.) 
Страховщики обещают, что не обидят свое- 
го клиента и возместят ущерб. Но им нужно 
будет покрывать свои затраты, взыскивая 
со страховой компании виновника. Поэтому 
нужно, чтобы потерпевший представил до- 
казательства своей правоты, оформленные 
без сучка и задоринки. 


pi ействуйте 

: ! о старинке 
7 акомая: новые правила уже 
рху, но пока нет правовой 


ив рамках европейско- 

‚ (без ГИБДД). Поэтому 
ового дела советуют особо 
а упрощенную процедуру 
по старинке: вызывать на 
шествия сотрудников ГИБДД, 
имательно заполнив докумен- 

‚ отправляться в страховую компанию 
виновника ДТ. Так будет верней. Если 
же страховщик отказывается исполнять 
обязательства или в течение месяца не 
дает ответа на запрос, или вообще успел 
лишиться лицензии, обращайтесь в Рос- 
сийский союз автостраховщиков (РСА, 
www.autoins.ru). Бесплатные телефоны 
круглосуточного са/-центра РСА: œe- 
деральный 8 (800) 200-22-75 (для жите- 
лей РИ московский (495) 641-27-85. 


оо мне ии нее Чек ие оф чом чмо нию мощ se ms ии mo mo ое m o e e e Soe С ЗВ 


для Начала 3 совета 


amk ma зов ne зе mos ome so swe moe aon 


Отпуск будет! 


Мы спросили наших читателей и посетителей сайта www.lbudget.ru, где 
они планируют провести отпуск в этом году. Треть собирается за грани- 
цу - значит, не все так плохо. Правда, 16% вовсе не планируют отдыхать. 
А еще 30% собираются «экономно» отдохнуть дома или на даче. Для 
сравнения: в прошлом году похожий опрос на сайте (мы спрашивали 
респондентов, сколько они собираются потратить на отпуск) показал, 
что 23% не потратят ни гроша. 


ИНТЕРНЕТ-ОПРОС 


Где вы планируете 
провести отпуск 
в этом году? 


Ш 30% За рубежом 

Ш 24% В России 

= 18% На даче 

Ш 12% Дома, лежа на диване 

ш 16% Не иду в отпуск в этом году 


Всего в опросе приняли участие 
1173 человека. 


Источник: www.lbudget.ru 


Фонды к лету выросли 


К лету произошел приток средств в инвестиционные фонды всех 
категорий. Лучшую динамику показали ПИФы акций. 


и составила 


79,6 


млрд руб. 


СОВОКУПНАЯ 
СТОИМОСТЬ 
ЧИСТЫХ АКТИВОВ 
(СЧА) ВСЕХ 
РЕТЕЙЛОВЫХ 
ФОНДОВ 


Наибольший прирост показали компании - лидеры рынка: 
УК «Уралсиб» и «Тройка Диалог» 


что составило 
16% - прироста 
для «Уралсиба» 


17% - прироста 
для «Тройки» 


(СЧА) 
ФОНДОВ 
КАЖДОЙ 
КОМПАНИИ 


Среди банков крупнейшим управляющим остается «Петрокоммерц» 
СЧА фондов (ОФБУ) которого составляет почти 2 млрд руб. 


Источник: информационно-аналитическое агентство «Инвестика» 


Подробнее о том, что происходило и происходит в нынешние непростые 
времена с коллективными инвестициями, читайте на стр. 39 
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ОЩУТИ СИЛУ ПРИРОДЫ 


Заз № сезона МАМАМ ПО y 


7 простых шагов 
помогут тебе выиграть 
тур на 9 дней на двоих 
по самым красивым 
местам Норвегии 

от компании «DSBW- 
ТОЧА$-КОНТИНЕНТ». 


В каждом номере мы 
будем рассказывать 
тебе о новом шаге. 


www.dsbw.ru 
iew DSBW-TOURS 


UURS континент 


[495] 781-00-41 


ili 


Вырежи букву 
внизу этой 
страницы 
и убедись, 

что у тебя есть 

2 предыдущие. 

Если нет, закажи 
предыдущие 
номера «ЛБ» 

на сайте 
www.shop. 
createmedia.ru 


opipi 


me Ч 
Е а соо 95 
о ме 


Е, 


pi 3 > 
Ek 


or 


= s 
e s a s S 


Чтобы не пропустить 

ни одного номера, 
оформи подписку 

на стр. 105 

или на сайте 
www.shop.createmedia.ru 


Предложение действительно 
только на территории РФ 

и только для граждан 
старше 18 лет, 

имеющих загранпаспорт. 


Сотрудники компании 

ЗАО «Креатив Медиа», 

а также члены их семей 

не могут принимать участие в акции. 


Подробные условия акции 
опубликованы на сайте 
www.lbudget.ru 


Приз предоставлен 

ООО «О$ВМ/-ТОУЧВ$-КОНТИНЕНТ». 
ЗАО «Креатив Медиа» ответствен- 
ности за предоставление приза 

не несет. 


> ГУБЕРНСКИЕ 

ЧИНОВНИКИ 

БОГАЧЕ 
СТОЛИЧНЫХ? 


По данным Росстата, зарпла- 

та российских чиновников в пер- 
вом квартале 2009 года увеличи- 
лось на 18% - в среднем с 18 000 
до 22 000 руб. Самыми высокооп- 
Лачиваемыми, согласно расчетам 
главного статистического ведом- 
ства страны, оказались представи- 
тели региональных ведомств: они 
зарабатывают 30 600 руб. в месяц. 
«Федералам» повезло меньше: их 
жалованье почти на треть меньрь- 
ше и составляет всего 21 400 руб. 
А вот каковы реальные ДОХОДЫ ЧИ- 
новников, статистика умалчивает. 


ВЫПУСК : 
АВТОМОБИЛЕЙ 


В РОССИИ 
С ЯНВАРЯ ПО МАЙ 


СОКРАТИЛСЯ 


“61,5 


по сравнению 
с аналогичным 
периодом 
2008 года 


Источник: Росстат 


ЭКОНОМИЯ НА 
ЭКОНОМИСТАХ 


По прогнозу Министерства образова- 

ния и науки, до 15% молодых специалис- 
тов, получивших дипломы о высшем образовании в 
2009 году, рискуют не найти работу по специальности. 
Хуже всего придется новоиспеченным экономистам — 
из них почти 30% могут остаться не у дел. Трудные 
времена наступили и для гуманитариев (11%), а также 
для педагогов и дипломированных сельхозработни- 
ков (по 6%). Больше всего начинающих специалистов 
готова принять розничная торговля - в категориях 
«административный персонал» и «менеджеры по про- 
дажам» дефицита вакансий пока не наблюдается. 


> ВСЕ БОЛЕЗНИ 
ОТ РАБОТЬ! 


Каждый третий россиянин счита- 
ет, что работа отрицательно ска- 
зывается на его здоровье, - та- 
ковы результаты опроса, прове- 
денного международным кад- 
ровым агентством Kelly Services 

в 33 странах. Больше всего тех, кто 
связывВает плохое самочувствие 


с трудовой деятельностью, в Япо- 
нии, Канаде и на Украине. Россия 
занимает в этом списке 7-е место. 
Среди наиболее негативных аспек- 
тов, которые, по мнению респон- 
дентов, подтачивают здоровье, — 
недостаток физической активнос- 
ти, подсиживание со стороны кол- 
лег, сверхурочная работа. 


ЦЕНА ЖИЗНИ 
ВЫРАСТЕТ 
ДО 2 МЛН 
РУБЛЕЙ 


Выплаты по ОСАГО для тех, кто 


потерял кормильца в результа- 
те дорожно-транспортного про- 
исшествия, планируется увели- 


чить с нынешних 160 000 руб. до 
2 млн. Страховой лимит, уже уста- 


новленный для родственников по- 
гибших в авиакатастрофах, соби- 
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раются распространить и на другие 
виды обязательного страхования на 
транспорте. Увеличение страховой 
выплаты повлечет за собой пере- 
смотр тарифов ОСАГО. Предста- 
вители некоторых страховых ком- 
паний утверждают, что цена 
полиса может возрас- l 
Ти B 2-3 раза, но реаль- 

ные цифры будут извес- 
тны лишь после того, как 
Министерство финансов 


совместно с Российским союзом 
автостраховщиков проведет необ- 
ходимые расчеты. 

Планируется утвердить фикси- 
рованные расценки на каждый вид 
травмы, полученной в автокатастро- 
фе, будь то сотрясение мозга или 
перелом руки. Сейчас стра- 

ховка покрывает только то 

лечение, которое не под- 
падает под обязательное 
медицинское страхование. 


OOTO: СЕТТУ/ЕОТОВАМК СОМ PHOTOS СОМ/ЕОТОСА ALL ЯНА ЗНОВИЧ 


информбюро 


для начала 


ОБЯЗАТЕЛЬНОЕ СТРАХОВАНИЕ 
МОЖЕТ СТАТЬ НЕОБЯЗАТЕЛЬНЫМ 

Федеральная служба по финансовым рынкам > ВЫСОКАЯ ОЦЕНКА 

предлагает отменить обязательное стра- В то время как одни банки еле 

хование жизни и здоровья граждан, по- | риа ен 

лучающих ипотечные кредиты. Однако, виваться. Национальное рейтин- 

по мнению некоторых банкиров, это невы- говое агентство присвоило инди- 

годно самому заемщику. Кредит на покупку видуальный рейтинг кредитоспо- 

жилья выдается на долгий срок - до 30 лет. ею о 

За это время с человеком может случить- ока Е 

ся что угодно, включая, увы, болезнь или третий уровень). 

смерть. И если клиент, утративший воз- 

можность расплачиваться по кредиту, не 


Росэнергобанк специализирует- 
ся на выдаче кредитов среднему 
был застрахован, весь груз выплат ляжет 
на созаемщика. 


и малому бизнесу и на оказании 
услуг частным лицам (ключевое 
направление - линейка вкладов 
с выгодными процентными став- 


ками). 
> ИПОТЕКА > ХОЧЕШЬ РАБОТАТЬ? 
НАЛИЧИЕ _ И НАДЕЖДА УЧИСЬ! 
СБЕРЕЖЕНИЙ Кризис серьезно ударил по бан- ао AAA 
B CEM DE KaM, занимавшимся ипотечным ся больше свободного време- 
3% кредитованием. Число просрочен- ни. Почему бы не провести его 


с пользой и не пойти поучиться? 
Дополнительные знания и навы- 
ки повышают шанс найти достой- 


ной задолженности уже превысило 
10% от общего объема выданных 


кредитов и продолжает расти. По- ную работу, особенно если речь 
этому многие банки, в частности идет о BNAAGHAN иностранными 
Сбербанк, Альфа-Банк, Банк Моск- и Международный NARRA 
вой центр EF English First открыл 
вы, Хоум Кредит энд Финанс Банк, Летнюю академию английско- 
идут навстречу заемщикам, оказав- го языка EF Summer Academy. 
шимся в трудном финансовом IIO- Здесь в предельно короткие сро- 


ки можно повысить уровень вла- 


ложении, и вводят антикризисные и 
дения английским. Тем, кто успе- 


программы. Среди предлагаемых 


г № 73% Нет \ | ет заключить договор с центром 
: № 24% Есть i T AN MEP — временное уменьшение CYM- до 15 июля, предоставляются 
| Ш 3% Ответить ; | Ú мы ежемесячных платежей, IpO- скидки до 50%. 
| затруднились м, дление сроков кредитования, пре- 
ис доставление платежных каникул. ° > ЗЕНИТ ИГРАЕТ 
ПО НОВЫМ ПРАВИЛАМ 


Банк ЗЕНИТ изменил разме- 
ры ставок по вкладам для фи- 
зических лиц. Теперь по само- 
му популярному у клиентов вкла- 
Ду «Срочный» они составля- 

ют в рублях 14% годовых, в дол- 
ларах - 7,5%, в евро - 7% (при 
условии, что деньги пролежат 

в банке от 366 до 731 дня). 

Есть новость и для тех, кого ин- 
тересуют вложения в золото. Ми- 
нимальный взнос для открытия 
обезличенного металлического 
счета в банке ЗЕНИТ был снижен 
и равняется сумме, эквивалент- 
ной 100 г золота, - на сегодняш- 
ний день это около 90 000 руб. 
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Что слышно? 


ИРИНА КРЕЙНИНА 


«Мобилизация» всей страны (в смысле распростра- 
нения сотовой связи) произошла вроде не так давно. 
Но кхорошему привыкаешь быстро, и представить 
свою жизнь без разговоров на бегу мы уже не можем. 
Начав общаться-общаться-общаться, остановиться HE- 
возможно даже в далеких краях и даже зная, что роу- 
минг — дорогое удовольствие. 


Конечно, можно сэкономить, купив по приезде кар- 


ту местного оператора. Но сориентироваться в незна- 
комом месте бывает непросто. Можно заранее приоб- 
рести туристическую SİMKAPTY у провайдеров, специа- 
лизирующихся на услугах /[Ртелефонии. Звонки через 
интернет дешевы, но у них есть свои неудобства - за- 
держка вызова и плохое качество связи. Поэтому боль- 


шинство наших соотечественников предпочитают в IO- 
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ездках прибегать к пусть и недешевым, но привычным 
услугами своего домашнего оператора, одного из трех 
китов рынка сотовой связи - «МегаФона», «Билайна», 
МТС. При этом можно пользоваться своим номером 
или купить на время поездки карту оператора, предла- 
гающего лучшую цену на роуминг в выбранной стране. 

T pH основных российских провайдера разделили 
мир на географические зоны, в каждой из них дейс- 
твует единая система тарификации. Популярность мо- 
бильного интернета ( GPRS) растет, но пока не все nap- 
тнеры наших китов, через которых проходит сигнал 
на российские телефоны, предоставляют такую услу- 
гу. Этот вопрос лучше уточнить у оператора до выезда. 
Итак, какие же тарифы и спецпредложения предлага- 
ют путешественникам этим летом? 


ФОТО: СЕТТУ/ЕОТОВАМК СОМ РХЕАМОЛЕОТОСА ВИ 


мобильная связь для начала 


МЕГАФОН 


Москва: (495) 502-55-00 
Санкт-Петербург: (812) 960-05-00 
Самара: 8-927-111-0500 


Нижний Новгород: 8-920-111-05-00 
Екатеринбург: 8-800-333-05-00 
Новосибирск: 8-800-333-05-00 


ПОДРОБНОСТИ УЗНАВАЙТЕ В СА! 1 -ЦЕНТРЕ: 


ТАРИФЬГ 


56 (39) 36 86 


(руб./мин.) (руб./мин.) 


100 36 


(руб./мин.) (руб./мин.) 


(руб./мин.) 


125. 


(руб./мин.) 


о 19 44 


(руб./100 кб) 


(руб./мин.) (руб.) 


125 19 


(руб./мин.) (py6.) 


_ 63 


(руб./100 кб) 


* Все цены действительны для Северо-Западного региона, Сибири, Урала и Поволжья, кроме одной, указанной в скобках, - это тариф для абонентов 
«МегаФон-Москва». В некоторых локальных сетях доставка SMS невозможна - уточняйте у оператора перед выездом. 


ЭКОНОМИЯ 


«Звони за полцены» 
Оператор предлагает несколько 
опций, позволяющих СЭКОНОМИТЬ 
до половины стоимости входящих 
и исходящих звонков в междуна- 
родном роуминге. 

С 1 июля по 30 сентября «Ме- 
raon» проводит общефедераль- 
ную акцию «Отдыхай на все 100, 
звони за полцены», которая поз- 
волит экономить 50% от стои- 
мости звонков в Россию из не- 
которых популярных туристи- 
ческих стран. Услуга не требует 
оплаты при подключении. Под- 
робности см. на сайте операто- 
ра www. тесарют.ти или уточняйте 
по телефонам сайцентра. 

Существует также система ски- 
док для абонентов «МегаФон-Мос- 
ква». Она действует во всех стра- 
нах мира, где есть роуминг сети 
«МегаФон». 

Можно выбрать из нескольких 
вариантов. Подключение любой 


из этих опций стоит 30 руб., а або- 
нентская плата различается. 


Скидка 25% на входящие 

и исходящие в Россию 

» Для подключения отправьте бес- 
платное SMS с любым текстом на 
номер 000105626 или наберите ко- 


Пролетая над... 


Российские операторы 
связи предлагают своим 
клиентам пользоваться 
роумингом даже в океане 
или в небе — на круизных 
лайнерах и в самолетах. 
здесь действуют спецтарифы, 
о которых стоит узнать зара- 
нее. Еще один дорогостоящий 
вариант обслуживания — спут- 
никовый роуминг, при котором 
сигнал найдет вас даже 
посреди джунглей Амазонии 
или на горной вершине. 


манду: * 105 * 626 # ВЫЗОВ. 
> Отключение — 

* 105 * 626 * 0 # BbI3OB. 

» Абонентская плата — 


15 руб. в сутки. 


Скидка 50% на исходящие 
в Россию 

» Для подключения отправьте 
бесплатное SMS c любым текстом 
на номер 000105627 или наберите 
команду: * 105 * 627 # ВЫЗОВ. 

» Отключение — 

* 105 * 627 * 0 # ВЫЗОВ. 

» Абонентская плата за пользова- 


ние- 25 руб. в сутки. 


Скидка 50% на входящие 
» Для подключения отправьте 
бесплатное SMS с любым 
текстом на номер 000105628 
или наберите команду: 

* 105 * 628 # ВЫЗОВ. 

» Отключение -— 

* 105 * 628 * 0 # ВЫЗОВ. 

» Абонентская плата — 


15 руб. в сутки. 
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БИЛАЙН 


ПОДРОБНОСТИ УЗНАВАЙТЕ В СА! -ЦЕНТРЕ: 


ТАРИФЫ 


ДЛЯ Начала мобильная связь 


69 69 69 


(руб./мин.) (руб./мин.) (руб./мин.) 


99 99 99 


(руб./мин.) (руб./мин.) (руб./мин.) 


** Цены действительны для абонентов сети «Билайн» во всех регионах. 


ЭКОНОМИЯ 


«Страна на заказ» 

Абонент самостоятельно выбира- 
ет страну своего путешествия, в ко- 
торой все звонки будут на 50% де- 
шевле обычных роуминговых та- 
рифов. 

» Для подключения услуги OT- 
правьте бесплатное $5М5<ообще- 
ние с названием страны на номер 
067 40 1551 или наберите со свое- 
го телефона команду: 

*139 * 551* КОД СТРАНЫ # ВЫЗОВ. 
Коды стран уточняйте на сайте 
или уоператоров сайцентра. 

» Для отключения услуги наберите 
* 139 * 550 # ВЫЗОВ. 

» Для того чтобы проверить, какая 
страна подключена, наберите 
команду: * 139 * 559 # ВЫЗОВ. 

» Подключение бесплатно, 
абонентская плата - 10 руб. 

в сутки. 


«Страны Билайн» 
Услуга позволяет сэкономить на 
звонках (кроме международных 
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вызовов — CM. «Исходящие на HO- 
мера других стран») во время поез- 
док по Армении, Грузии, Казахста- 
ну, Украине, Таджикистану и Узбе- 
кистану. 

» Цена первой минуты - 17,9 руб., 
а каждой последующей - 8,95 руб. 
» Для подключения услуги набе- 
рите со своего телефона команду: 
* 110 * 591 # ВЫЗОВ. Это можно 
сделать как дома, так и в роумин- 
ге. По прибытии в страну убеди- 
тесь, что ваш телефон зарегис- 
трировался в местной сети «Би- 
лайн». Сеть иногда необходимо 
выбирать вручную (обычно это 
делается через меню: настрой- 

ки / сеть). Срок действия услуги — 
30 дней с момента подключения, 
потом она автоматически отклю- 
чается, но можно подключить ее 
повторно. 

» Если решили отключить эту оп- 
цию досрочно, наберите команду: 
* 110* 590 # ВЫЗОВ. 

» Стоимость подключения — 

150 руб. Абонентской платы для 
физических лиц нет. 


Москва: (495) 974-88-88 


Самара: (846) 267-00-00 


Нижний Новгород: (831) 414-14-14 


Санкт-Петербург: (812) 740-60-00 — Екатеринбург: (343) 266-76-76 
Новосибирск: (383) 359-51-11 


129 3o o I5 


(руб./мин.) (руб.) (руб./20 кб) 


129 19 15 


(руб./мин.) (руб.) (руб./20 кб) 


«Комфортный роуминг» 
Предлагается покупка пакета 

в 100 входящих минут. 

» Для подключения наберите 
команду: * 110 * 995 # ВЫЗОВ. 
Подключить опцию можно в Poc- 
сии или уже находясь в роуминге. 
» Срок действия услуги - 30 дней 

с момента подключения. При же- 
лании можно подключить «Ком- 
фортный роуминг» повторно. 

» Стоимость подключения — 

895 руб. Со 101-й минуты входящих 
звонков начинают действовать 
цены, соответствующие тарифной 
зоне. По истечении срока дейс- 
твия услуги неизрасходованные 
минуты сгорают. 


«Звонкий роуминг» 

Дает скидку 50% на все входящие. 
» Для подключения можно на- 
брать команду: 

* 110 * 0051 # ВЫЗОВ. 

» Для отключения услуги наберите 
команду: * 110 * 0050 # ВЫЗОВ. 

> Подключение бесплатно, або- 
нентская плата - 15 руб. в сутки. 


MTC 


Москва: (495) 766-01-66 
Санкт-Петербург: (812) 380-00-00 
Самара: (846) 267-50-00 


M в en 


79 


(руб./мин.) 


Нижний Новгород: (831) 419-20-21 
Екатеринбург: (343) 372-99-99 
Новосибирск: (383) 213-09-09 
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(руб./мин.) 


$ Lh я $ 
аа к У у я 
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(py6./mvH.) ‘5 


ПОДРОБНОСТИ УЗНАВАИТЕ В CALL-UEHTPE: 


ТАРИФЫ" 


(руб./60 кб) 


AS 


_ (Py6.) 


79 


(py6./mnH.) | 


E 


_(руб./мин.) 


о. 


(руб./60 K6) 


x (руб) _ 


ат Жуки 
я 99 


_ фблин) 


T9 


(руб./мин.) 


Ao. 


(руб./мин.) 


*** Цены действительны для Москвы и регионов. У МТС географическое и тарифное разделение зон может не совпадать: цены в соседствующих друг 
с другом странах могут различаться. В таблице приведены не все государства, входящие в каждую тарифную зону, а лишь некоторые примеры. 


Уточняйте детали у оператора. 


ЭКОНОМИЯ 


ооо ооо ооо ооо ооо ооо ооо 


«Близкие страны» 

Услуга позволяет путешественнику 
экономить на телефонных перего- 
ворах в странах СНГ, где есть фили- 
алы компании МТС (Украина, Бе- 
лоруссия, Узбекистан, Туркмения, 
Армения). При подключении к се- 
тям МТС этих стран все входящие 
вызовы, а также все исходящие BbI- 
зовы в Россию и по стране пребы- 
вания будут стоить 25 руб. / MMH., 
$М5- 7 руб., GPRS- 18 руб. за 60 кб. 
Цена звонков в другие страны из 
роуминга не изменится — 

92 руб./мин. 

» Для подключения отправьте SMS 
с цифрами 4515 на номер 111 

или наберите со своего телефона: 
* 111 * 4515 * # ВЫЗОВ. 


» Стоимость подключения этой 
услуги, действующей бессрочно, — 
90 руб. 


«Евразия» 

Это спецпредложение позволя- 

ет удешевить все входящие звон- 
ки, а также исходящие на телефо- 
ны МТС России. Подключить услу- 
гу можно до 30 сентября 2009 года 
на период 7 или 14 календарных 
дней. Кроме периода действия ус- 
луги нужно указать страну, куда вы 
едете. Стоимость первой минуты 
разговора тогда составит 38,9 руб., 
а со второй минуты - 8,9 руб. 

» Для подключения услуги при по- 
ездке в Болгарию, Грецию, Еги- 
пет, Испанию, Италию, Кипр, Ки- 
тай, Словакию, Словению, Таи- 
ланд, Гурцию, Тунис, Хорватию, 


Все данные на 15 июня 2009. Цены приведены с учетом НДС. 


Финляндию, Черногорию, Че- 
хию, на Кубу нужно отправить SMS 
с цифрами 4207 (для 7 дней) или 
4214 (для 14 дней) на номер 111. 
Или набрать: * 111* 4207* # ВЫЗОВ 
(или 4214) со своего мобильного. 
Или выберите услугу «Популярная 
Евразия 7 (или 14)» в «Интернет- 
помощнике». 

» Для остальных стран Европы, 

а также Израиля, ОАЭ и Юж- 

ной Кореи отправьте SMS c циф- 
рами 4507 (для 7 дней) или 4514 
(для 14 дней) на номер 111. Или 
наберите: * 111* 4507* # ВЫЗОВ 
(или 4514) со своего мобильного. 
Или выберите услугу «Бизнес EB- 
разия7 (или 14)» в «Интернет-по- 
мощнике». 

» Стоимость подключения на 


7/14 дней - 90/150 руб. M 
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на правах рекламы 


ПРИШЛИ СМС 


ие: ОДЖЕТ 


на русском языке 
со своего мобильного телефона 


7099} 


прими участие в конкурсе* 


ВЫИГРАИ 
автомобиль |=] MW X3! 


ПРИЗЫ ДНЯ - 


* Конкурс проводится компанией ООО «Технологии связи». Предложение действительно на территории РФ 
и только для граждан, достигших 18 лет. Приз предоставлен компанией ООО «Технологии связи». 


футболки и бейсболки с симво- | конкурса 
ыы N n aBn i сом. ИО 
ликой BMW. м гарантиро Г бности И это а номер 
ванных призов! найма те BK” 
мос 
7099- 354 P 


Ситуация | Парковки y дома 


Без вины виноватые 


июле прошлого года к нам стали 


ЧТО ДЕЛАТЬ, ЕСЛИ БАНК 
ЗАСТАВЛЯЕТ ВАС ПЛАТИТЬ 
ПО ЧУЖИМ ДОЛГАМ? 


И правильно ли поступил наш 
читатель Алексей Королев, 
оказавшись в подобной ситуации? 


приходить письма C требованием погасить 

долг одному известному банку. Номы 

не обращали на них внимание, TAK KAK 
адресованы они были незнакомой нам женщине, хотя 
адрес на конверте был наш. Начиная с августа 
на домашний телефон начали названивать операторы 
банка и настойчиво требовать вернуть деньги. 


июль-август 2009 ЛИЧНЫЙ БЮДЖЕТ 


20 


план действий | oryan 


Все наши объяснения, что такая 
женщина здесь не проживает и 
никогда не проживала, никого не 
интересовали. 

Еще через месяц, днем, когда я 
был на работе, к нам в квартиру поз- 
вонил неизвестный, назвавший- 
ся представителем банка. Жена ему 
не открыла. Тогда он в буквальном 
смысле начал ломиться в дверь: сту- 
чал, угрожал, требуя немедленно pac- 
считаться с долгами. И опять же он 
и слышать не хотел, что люди, кото- 
рые задолжали банку, здесь не живут. 
Я сорвался с работы и помчался до- 
мой: жена была очень напугана, а сын 
соорудил в комнате нечто вроде бар- 
рикады и достал палку, чтобы защи- 
щаться. 

Мы с женой тут же отправились 
к своему участковому, взяв с собой 
все письма. Он при нас созвонился с 
людьми из банка, попытался их обра- 
зумить, но тщетно, на том конце про- 
вода вели себя просто по-хамски, им 
было наплевать, что с ними разгова- 
ривает представитель закона. Тем не 
менее участковому удалось-таки уз- 
натьу них телефон их начальника. 
TOT сказал, что мы должны подъехать 
в отделение банка и написать заяв- 
ление, что кредит мы не брали и что 
по данному адресу проживает только 
наша семья. Я выполнил это требо- 
вание. 

А через неделю звонки возобно- 
вились. На мои слова, что я уже был 
в банке и написал заявление, мне отве- 
чали, что я это не я, асын должницы. 
А потом к нам снова пришли и снова в 
рабочее время, на этот раз визитеров 
было двое. Дверь на лестничную пло- 
щадку им открыла соседка. Они позво- 
нили в нашу дверь, но жена не стала 
их впускать. Тогда они заявили сосед- 
ке, что моя жена мошенница, что она 
неоднократно брала кредиты и обма- 
нывает банк. После этого я уже само- 
стоятельно связался с коллекторской 
службой и уже в грубой форме сказал, 
чтобы нас оставили в покое. К. счас- 
тью, на этом все закончилось. Но не- 
рвы потрепали нам изрядно. 
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СЕРГЕЙ ПОРУБАЙ 


>\ МНЕНИЕ 
Yy ЭКСПЕРТОВ 


Адвокат коллегии адвокатов «2-я МОКА» 


ЮЛИЯ КУПКО 


Генеральный директор компании «Кредитмарт» 


Прежде всего, не нуж- 
но вскрывать письма, 
предназначенные дру- 
гому лицу. И уже пер- 
вое письмо целесооб- 
разно было бы отнести 
на почту с пояснения- 
ми об ошибке в адре- 
се получателя. Почта 
вернула бы его банку 
с пометкой, что данное 
лицо по указанному 
адресу не проживает, 
и переписка на этом 
закончилась бы. 

После звонка опера- 
тора следовало подь- 
ехать в банк и выяс- 
нить причины и обсто- 
ятельства возникнове- 
ния ситуации. Либо на- 
править письмо на имя 
руководителя кредит- 
ной организации, при- 
ложив копии писем, 
которые вы получили, 
и распечатку телефон- 
ных звонков (взять ее 
можно на АТС), отме- 
тив те, что поступили 
из банка. 

Теперь по поводу ви- 
зита так называемых 
представителей бан- 
ка. Еще до начала бе- 
седы с ними необхо- 
димо было попросить 
их предьявить паспорт 
и служебное удосто- 
верение и переписать 
данные, а в случае от- 
каза - незамедлитель- 
но вызвать наряд мили- 
ции. При совершении 
описанных действий — 
грубость, вымогательс- 
тво, угрозы -— лучше об- 
ращаться не к участко- 
вому, а в местное отде- 
ление милиции с заяв- 
лением о возбуждении 


уголовного дела. При 

этом стражи порядка 

должны выдать талон- 
уведомление о приня- 
том заявлении. 

Если действия вымо- 
гателей направлены на 
завладение вашим иму- 
ществом (в данном слу- 
чае деньгами), то они 
могут быть квалифи- 
цированы как вымо- 
гательство (ст. 163 УК 
РФ) либо же как гра- 
беж (ст. 161). Если же 


мени потребовать в су- 
дебном порядке ком- 
пенсации морального 
вреда, причиненного 
вам в результате про- 
исшедшего. 
Безусловно, для это- 
го нужны весомые до- 
казательства, под- 
тверждающие обосно- 
ванность требований: 
те же письма из бан- 
ка, распечатки теле- 
фонных звонков, CMM- 
сок свидетелей ит. д. 
Размер денежного эк- 
вивалента ваших стра- 
даний законодатель- 
но не определен. Но в 
любом случае суд на- 
верняка признает, что 
«кошмарить» (в смыс- 
ле выбивать долги, 
тем более не сущест- 
вующие) таким обра- 
зом законопослушных 


Сам факт вмешательства 

милиционеров наверняка 
отрезвил бы зарвавшихся 
представителей банка 


неизвестные таким об- 
разом выбивали долг 
по поручению бан- 
ка, это расценивает- 
ся как самоуправство 
(ст. 330). В любом слу- 
чае орган дознания, ко- 
торым является терри- 
ториальный ОВД, обя- 
зан провести проверку 
и втрехдневный срок 
принять процессуаль- 
ное решение (о воз- 
буждении либо об отка- 
зе в возбуждении уго- 
ловного дела), пись- 
менно сообщить о нем 
заявителю и разьяс- 
нить порядок его обжа- 
лования. Впрочем, уже 
сам факт вмешатель- 
ства должностных лиц 
ОВД (не звонок участ- 
кового!) наверняка oT- 
резвил бы зарвавшихся 
представителей банка. 
Вполне в духе вре- 


граждан даже извест- 
ным банкам не позво- 
лено и они должны за 
это платить. 

Если уж идти до кон- 
ца, то следовало бы 
наказать обидчиков 
и за то, что они назва- 
ли жену потерпевше- 
го мошенницей. Го no- 
воду клеветы дело воз- 
буждается в поряд- 
ке частного обвине- 
ния (ст. 20 УПК РФ), то 
есть посредством по- 
дачи соответствующе- 
го заявления мирово- 
му судье, в юрисдик- 
ции которого соверше- 
но преступление. Если 
факт клеветы будет до- 
казан (достаточно сви- 
детельских показаний), 
то виновным грозит 
штраф в размере до 
80 000 руб. (Ч. 1 ст. 129 
УК РФ). М 


ео O 


ВЪЕЗД 


ПОСТОРОННИМ 


ВОСПРЕЩЕН! 


Из письма Виктора C.: 


«Возле нашего дома мест для парковки хватает 
всем жителям. Однако автовладельцы из соседних 
многоэтажек не прочь воспользоваться нашей 
территорией, и поставить машину порой бывает 
просто некуда. Как оградить двор от чужаков?» 


ИРИНА СИНЯТКИНА 


огласно ст. 36 Жилищно- 
го кодекса РФ собственник 


жилья в многоквартирном 
доме имеет долевое право на приле- 
гающую придомовую территорию. 
Право это есть. Однако его необхо- 
димо правильно оформить. 


ЭТАП о 


Tak как дом многоквартирный, то 


и собственников в нем - не один че- 
ловек. Значит, решать вопрос при- 
дется совместными усилиями. Для 
получения в собственность придо- 
мовой территории (с последующим 
правом ею распоряжаться) необхо- 
димо организовать собрание жиль- 
цов и провести голосование. По- 
рядок проведения таких собраний 
прописан в ст. 45-48 Жилищного 
кодекса. А в помощь москвичам есть 
еще и Постановление Правитель- 


ства Москвы от 3 июля 2007 года 

№ 569-ПП «Об утверждении соста- 
ва документов для принятия общи- 
ми собраниями собственников по- 


мещений в многоквартирных домах 
решений о формировании земель- 
ных участков, на которых располо- 
жены многоквартирные дома». 
Собрание имеет кворум, если 
в нем принимают участие более 
50% собственников или их пред- 
ставителей. Таким образом, сто- 
процентная явка всех жильцов не 
требуется. Законом предусмотре- 
на и возможность заочного голосо- 
вания: ознакомившись с повесткой 
дня заранее, о своем решении мож- 
но заявить письменно. Еще один 
важный момент: Правительство 
Москвы предписало префектурам 
и управам оказывать содействие 
в проведении собраний жильцов 
многоквартирных домов. 
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план действий парковки у дома 


Результат первого этапа - за- 
явление представителя жильцов 
о формировании их будущей сов- 
местной собственности - земельно- 
го участка. Выглядит оно пример- 
но так: 
«В целях реализации решения об- 
щего собрания собственников поме- 
щений в многоквартирном доме по 
За М. armia 
(дата) в соответствии с Жилищным 
и Земельным кодексами Россий- 
ской Федерации, постановлением 
Правительства Москвы от 27 июня 
2006 года № 431-ПП «О переда- 
че земельных участков на террито- 
рии города Москвы в частную собс- 
твенность» прошу сформировать зе- 
мельный участок, на котором рас- 
положен указанный дом, для предо- 
ставления в общую долевую собс- 
твенность собственников помеще- 
ний в многоквартирном доме». 


заявление 
на получение 


кадастрового паспорта 
и форми рование участка 


Границы придомовой территории 
утверждает орган местного самоуп- 


равления. В Москве наряду с район- 
ными администрациями такими 
полномочиями обладает Департа- 
мент земельных ресурсов (ДЗР). 

На сайте ДЗР (или. тозкответ.ти) 
можно найти всю необходимую ин- 
формацию с образцами документов 
и координатами подразделений. 

В процессе межевания обязатель- 
ное участие принимает Комитет 

по архитектуре и градостроитель- 
ству. Поэтому процесс этот долгий. 
Чтобы ускорить его, придется за- 
платить. Сумма платежа в Москве 
начинается от 100 000 руб. за гек- 
тар. В этом случае период оформле- 
ния документов сокращается до по- 
лугода. 

Какой участок получат жильцы 
в собственность, зависит от мес- 
торасположения дома. Дело в том, 
что весь город расчерчен так на- 
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зываемыми «красными линиями», 
в пределах которых приватизация 
земли невозможна. Кроме того, 
при формировании придомовых 
участков московские власти прини- 
мают во внимание интересы жило- 
го квартала вокруг дома - привати- 
зированный участок не должен ме- 
шать функционированию соседних 
построек. 


i у р: кино A eaa 
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ИСТОРИЯ, СТАВШАЯ 


АНЕКДОТОМ 


Он взял в банке кредит $5 000, 
оставив в качестве залога свою 
машину. Служащие банка размес- 
тили автомобиль на подземной 
парковке. Через две недели хозя- 
ин машину забрал, вернув кредит 
и набежавшие проценты в разме- 
ре $15. «А где еще в центре Нью- 
Йорка можно оставить на две 
недели Регаи всего за $15?» — 
пояснил свои действия предпри- 
имчивый автовладелец. 


участок 


в собственность 


Согласно ст. 16 Федерального за- 
кона «О введении в действие Жи- 
лищного кодекса РФ» сформиро- 
ванный и поставленный на кадаст- 
ровый учет земельный участок без- 


возмездно переходит в общую доле- 
вую собственность владельцев дома. 
Но останавливаться на данном эта- 
пе ни в коем случае не стоит, так как 
само право собственности возника- 
ет лишь с момента его государствен- 
ной регистрации. Поэтому перехо- 
дим к четвертому этапу. 


_ IV E 
регистрацию 


Во избежание регистрации прав 


иных лиц на ваш участок (напри- 
мер, внезапно наметится выгодная 
властям постройка, а земля не заре- 
гистрирована) необходимо обра- 
титься в Федеральную регистраци- 
онную службу (www. mkr. mos. ru). 
ПОТРЕБУЮТСЯ СЛЕДУЮЩИЕ 
ДОКУМЕНТЫ: 

E заявление 

ш документ, подтверждающий полно- 
мочия представителя собственников 
ш документ об оплате государствен- 
НОЙ ПОШЛИНЫ 

ш сведения о собственниках и при- 
надлежащих им помещениях 

ш правоустанавливающие докумен- 
ты на общее недвижимое имущество 
ш технический паспорт дома. 

Если хватило сил и упорства 
пройти все четыре этапа, то выде- 
ленная придомовая по праву при- 
надлежит вам (и вашим соседям по 
дому). Можете теперь изгнать со 
своей земли чужие машины, пос- 
тавить шлагбаум и посадить рядом 
с ним пенсионера, который будет 
пропускать только своих. Однако 
пройти все эти этапы, согласитесь, 
непросто. Вот и устанавливают 
предприимчивые автовладельцы 
столбики, автоматические и цеп- 
ные и барьеры. Говорят, что исков 
в суде по незаконной установке та- 
ких конструкций во дворах пока 
еще не было. А вот джипы и тракто- 
ра для сноса оградительных элемен- 
ТОВ ПОДГОНЯЛИСЬ. [f] 


Консультанты: Игорь Водолазский, 
заслуженный юрист РФ, председатель 
Межрегионального коммерческого арбитражного 
суда при Центральной арбитражной палате; 
Юлия Беляева, юрист 


ДОМ 


Экспертное мнение | Московская недвижимость | Налоги, Актуально 


экспертное мнение 


дом 


Когда я упал на самое дно, снизу постучали... 
Станислав Ежи Лец 


ридумав эту знаменитую фра- 
зу, польский остроумец, разу- 


меется, вовсе не имел в виду 
финансовый кризис. Но в 
нынешние смутные времена 
изречение пришлось как не- 
льзя кстати. После очередно- 


го биржевого падения анали- 


тики дружно заявляют: «Больше падать некуда!» А вско- 
ре начинается новый виток снижения, если не обвал... 
С осени 2008 года индекс PTC упал примерно вдвое - 
c 2 000-2 400 до 1 000 пунктов, потом еще вдвое - до 500- 
600 пунктов. Ситуация на фондовом рынке заставляет 
специалистов по недвижимости тревожно размышлять: 


ВОЗМОЖНО «двойное Падение» в их сфере? Ответ на этот 
вопрос интересует и инвесторов: если цены уже не опус- 
тятся, надо срочно покупать! Но вдруг жилье еще поде- 
шевеет? Задержатся московские метры на уровне $4 000 
или возможна вторая волна снижения до $2 000? 

Рынок недвижимости существует не на другой пла- 
нете. Он - часть макроэкономики. Если бы мы точ- 
но знали, когда закончится кризис в России и во всем 
мире, прогнозы были бы точнее. А пока можно толь` 
ко строить предположения. Эксперты аналитического 
портала «Индикаторы рынка недвижимости» открыва- 
ют дискуссию о ценах на жилье, выдвигая аргументы за 
и против второго дна в Москве (в Московской области 
в целом те же тенденции), а аналитики и игроки рынка 
высказывают свое мнение по этому вопросу, освещая 
ситуацию в разных регионах России. 
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ВТОРОЕ ДНО В СТОЛИЦЕ БУДЕТ! (АРГУМЕНТЫ «ЗА») 


Многие макроэкономичес- 
кие показатели, например 
цены на нефть и курсы основ- 
ных валют, соответствуют сей- 
час уровню 2003-2005 годов. 
Следовательно, и цены на недвижи- 
мость в Москве должны вернуться 
к уровню тех лет - около $2 000 за 
квадратный метр. 


Себестоимость строи- 

тельства типового жилья 
укладывается в $2 000 за метр, 
особенно в условиях роста курса 
доллара (при том, что большинство 
затрат застройщиков - рублевые) 
и падения цен на подрядные рабо- 
ты, цемент и другие строительные 
материалы. В Подмосковье до кри- 


зиса успешно строили при рыноч- 
ной цене около $2 000 за метр. 


Состояние ипотеки сей- 

час соответствует уров- 
ню начала 2000-х годов: банки 
не желают рисковать, выдавая HOJI- 
госрочные кредиты, а клиентов пу- 
гают повысившиеся ставки. 


МОСКОВСКИЙ РЫНОК БОЛЫПЕ НЕ УПАДЕТ! (АРГУМЕНТЫ «ПРОТИВ» 


Накопился значительный 
дефицит жилья. Объемы 
строительства квартир для реали- 
зации по рыночным ценам пос- 
леднее время были крайне низки- 
ми. В 2000-2005 годах 70-80% но- 
вого жилья экономкласса попада- 
ло на свободный рынок, остальное 
предназначалось для социальных 


нужд («стартовые» дома для пе- 
реселения из пятиэтажек, жилье 
для очередников, льготников). 
Но в последние 3-4 года пропор- 
ция резко изменилась. На рынок 
выставлялось не более 30% квар- 
тир в новостройках, а примерно 
две трети построенных площадей 
предназначалось для нужд горо- 
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да. Это и поддерживало дефицит 
предложения. В первую очередь по 
этой причине цены на московское 
жилье в 2005-2006 годах выросли 
вдвое - с $2 000 до $4 000 за метр. 


Заметно изменилась 

структура предложения 
НОВОГО ЖИЛЬЯ. В 2000-2005 годах 
более половины новостроек соот- 
ветствовало стандартам экономклас- 
са. Сейчас почти все сдаваемые дома 
относятся к сектору бизнес-класса 
или элитного жилья. В дорогом cer- 
менте площадь квартир больше, по- 
этому при том же количестве сдавае- 
мых квадратных метров количество 
квартир заметно уменьшается. 


В отличие от 1998 года 
нынешний кризис 

не привел к полной потере 
накоплений основной массы 
населения. Платежеспособный 
спрос частично сохраняется, при 


прошедшей коррекции цен на жи- 
лье его может быть вполне доста- 
точно в условиях ограниченного 
предложения. 


Никогда прежде рынок 
недвижимости еще не де- 
монстрировал второе дно. Даже 
после дефолта 1998 года падение 
цен на жилье составило около 35%, 


то есть в ТОЧНОСТИ СТОЛЬКО, СКОЛЬКО 
и сейчас. 


UTE E 
EER O eia 


КОММЕНТАРИИ УЧАСТНИКОВ РЫНКА 


МОСКВА 
„- УЛЬЯНА СМОЛЬСКАЯ ----------++-----+++- 


Руководитель РВ-службы МИАН: 
Рынок будет расти. 


ооо ооо оо ооо ооо ооо ооо ооо но ооо ооо оо ооо о ооо ооо ооо ооо ооо вооон 


Результаты исследований рын- 
ка МИАН позволяют прогнозиро- 
вать стабилизацию цен уже в бли- 
жайшие два месяца. Главным ин- 
дикатором восстановления, по на- 
шему мнению, выступает возвра- 
щение отложенного спроса на ры- 
нок, а также минимальные темпы 
снижения цен. Отложенный спрос 
сформировался под влиянием 
нестабильной ситуации на рынке 
в конце 2008 года. Слухи о возмож- 
ном обвале цен на недвижимость 
побуждали потенциальных поку- 
пателей, даже остро нуждающих- 
ся в решении жилищного вопроса, 
отложить сделку. Сегодня можно 
констатировать: покупатели верну- 
лись на рынок практически в пол- 
ном объеме. На рынке первичной 
недвижимости, где происходит за- 
рождение основных тенденций 
(как правило, позже наследуемых 
вторичным сегментом), коррекция 
цен уже в апреле этого года состави- 
ла около 1%, в мае - порядка 0,8%. 
Но, пожалуй, один из основных 
аргументов против дальнейшего 
значительного снижения цен — CE- 
годняшний острый дефицит жилья 
в России. Несмотря на ограниче- 
ния (снижение уровня доходов на- 
селения, сокращение возможнос- 
тей в сфере ипотечного кредитова- 
ния), спрос по-прежнему остается 


высоким. А в России именно спрос 
является главным ценообразующим 
фактором. 

Региональные рынки недвижи- 
мости, безусловно, следуют общим 
тенденциям со столицей, в частнос- 


ти тому же вектору поведения цен. 


СЕБЕСТОИМОСТЬ 
МОСКОВСКИХ 
И ПОДМОСКОВНЫХ 
КВАДРАТНЫХ МЕТРОВ 


в домах экономкласса 


Но рынок Московского региона ре- 
агирует на изменения макропоказа- 
телей сразу, а в регионах это прояв- 
ляется, как правило, через 1-3 меся- 


ца. И «масштаб» динамики зависит 
от факторов, характерных для дан- 
ного региона. 


3 Маркетолог управления 
маркетинга Инвестиционной 


компании МГСН: 
Вкладывались по докризис- 
ным ценам, а продаем 

по посткризисным. 


ооо оо оо ооо ооо ооо ооо ооо ооо ооо оо ооо ооо ооо ооо ооо ооо соо ооо оно ® 


Сейчас на рынке первичного жи- 
лья найден максимальный ценовой 


компромисс: с одной стороны, он 
позволяет сохранить платежеспо- 
собный спрос при отсутствии ипо- 
теки, с другой - позволяет застрой- 
щикам и инвесторам не уйти в ми- 
нус и извлечь хоть какую-то при- 
быль от объектов застройки. 

Против дальнейшего падения 
цен и, соответственно, против 
второго дна говорит тот факт, что 
жилье, которое возводится и ре- 
ализуется сейчас, строится или 
уже построено из материалов, за- 
купленных по докризисным ценам. 
Крупные инвесторы рынка недви- 
жимости вкладывали свои средства 
до кризиса и выкупали объемы по 
докризисным ценам. Поэтому для 
конечного потребителя жилье уже 
не будет дешевле, чем сейчас. Ни за- 
стройщики, ни инвесторы не пой- 
дут на то, чтобы продавать кварти- 
ры ниже себестоимости. 

Кроме того, новые объекты на 
рынок не выходят, сокращается 
объем предложения. Это со време- 
нем вызовет повышенный спрос на 
рынке новостроек и, как следствие, 
рост цен. 


Управляющий директор агент- 
ства эксклюзивной 
недвижимости «Усадьба»: 
Глобальная макроэкономичес- 
кая ситуация определяет все. 


ооо ооо ооо ооо оо ооо ооо ооо ооо ооо оо ооо оо ооо ооо ооо соо осо ооо соссо о * 


Все зависит от макроэкономичес- 
кой ситуации в стране и в мире. 
Если она выправится в ближайшее 
время, то цены на московскую не- 
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дом экспертное мнение 


движимость будут соответствовать 
покупательскому уровню, то есть 
покупательская активность и спрос 
восстановятся при нынешней сто- 
имости квадратных метров. Если 
произойдет новый виток кризи- 

са, который потянет за собой банк- 
ротство банков и производств, TOT- 
да цены продолжат свою коррек- 
цию в сторону снижения. 


САНКТ-ПЕТЕРБУРГ 


Заместитель директора агентства : 
недвижимости «Бекар»: : 
Стабилизация наступила, 

осенью покупатели 

зашевелятся. 


ооо ооо оо оо ооо ооо ооо оо ооо оо ооо ооо ооо ооо ооо ооо ооо ооо оо сос ось * 


В Петербурге резкого падения цен 
на жилье не было, нет и не будет 
в дальнейшем. Снижение стоимос- 


ти жилья происходило постепенно. 
Оно началось в октябре 2008 года 


ТЕМПЫ ПАДЕНИЯ ЦЕН НА ЖИЛЬЕ 
ЗА МЕСЯЦ В КРУПНЕИШИХ 
„КОРОНА po 
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и на сегодняшний день составило 
около 20% на первичном и вторич- 
ном рынках. Причина - уменьше- 
ние покупательского спроса. Люди 
опасались покупать недвижимость 
в условиях неопределенности эко- 
номики и рынка недвижимости. 
Однако сейчас рынок недвижимос- 
ти демонстрирует позитивную ди- 
намику — по сравнению с январем 
2009 года количество сделок увели- 
чилось примерно на 15%. Тем не 
менее многие покупатели все еще 
ждут дна. Однако я считаю, что дно 
на рынке недвижимости уже до- 
стигнуто и сейчас мы наблюдаем ос- 
таточные явления стабилизации. 
Дальнейшего существенного сни- 
жения цен, на мой взгляд, не будет. 
К осени рынок стабилизируется 

и при позитивной макроэкономи- 
ческой ситуации начнет расти. 


СРЕДНИЕ ЦЕНЫ НА РЫНКЕ 
ЖИЛЬЯ В КРУПНЕЙШИХ 
ГОРОДАХ 


= резонный 


ТЫС. РБ O 20 40 60 80 100 120 140 160 180 


* На 1 июня в H. Новгороде и Красноярске наблюдался рост цен на 0,5% и 2,5% соответственно. 
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Генеральный директор 
компании «Элитные квартиры»: 
Переломный момент наступит 
через пару месяцев. 


В Петербурге действительно про- 
изошло снижение цен на жилье, 
на данный момент - примерно на 
25% к уровню лета 2008 года. По- 
дешевели даже элитные квартиры, 
хотя многие верили, что УТР-жилье 
всегда найдет своего покупателя. 
На мой взгляд, дальше цены падать 
не будут. Через 1-2 месяца, вероят- 
но, наступит переломный момент, 
после чего цены пойдут вверх. 


НИЖНИЙ НОВГОРОД 


Заместитель генерального 
директора компании «Триумф- 
недвижимость», руководитель 
информационно-аналитической 
службы ГК «Триумф»: 
Медленно, но верно катимся 
по наклонной. 


В Нижнем Новгороде пик цен на 
недвижимость пришелся на ноябрь 
2008 года. Квадратный метр готово- 
го жилья стоил в среднем по городу 
61 370 руб. Кризис к тому моменту 
уже разворачивался, но цены неко- 
торое время по инерции двигались 
вверх. Потом началось снижение 
(довольно динамичное, но все-таки 
не обвал), которое не прекращает- 
ся и по сей день. Некоторое зати- 
шье наблюдалось в январе - фев- 
рале, но первым дном это назвать 
никак нельзя. Просто рынок замер 
под влиянием резкого сокращения 
спроса: покупатели ждали падения 
цен. А дальше рынок двинулся вниз: 
в марте на 2,5%, вапреле на 6% (это 
максимальный показатель за все 
время наблюдений!), в мае на 3%. 
Причина проста - объем предложе- 
ний сейчас велик, а спрос минима- 
лен. Рублевые цены на готовое жи- 
лье снизились по отношению к но- 
ябрьскому максимуму на 18% (в дол- 
ларовом выражении - примерно на 
треть, хотя мы уже давно пользуемся 
рублевыми эквивалентами для опре- 


деления стоимости метра). Что до 
строящегося жилья, то оно ранее 
росло медленнее, а сейчас медлен- 
нее, чем готовое, теряет в цене, но 
в целом тенденция та же. Эти циф- 
ры близки к московским показа- 
телям снижения. Но в отличие от 
столицы никакого периода цено- 
вой стабилизации Нижний не пе- 
реживал. Цены уверенно идут вниз, 
и, когда мы достигнем дна - для нас 
первого, - трудно предсказать. 


ЕКАТЕРИНБУРГ 


-$ Аналитик Уральской палаты 

недвижимости: 
Наш рынок еще не достиг 
первого дна. 


ооо ооо ооо ооо ооо оо ооо ооо ооо ооо ооо ооо ооо ооо ооо ооо ооо соо ооооочое * 


Нельзя сказать, чтобы регио- 
нальные рынки недвижимости 
точь-в-точь копировали столич- 
ный сценарий, хотя на националь- 
ный рынок в целом влияют одни 

и те же макроэкономические факто- 
ры. Резкий скачок цен в Екатерин- 
бурге, как и в Москве, произошел 

в 2006 году. Но в отличие от Моск- 
вы после этого цены плавно снижа- 
лись. В 2007 году они ползли вниз 
со скоростью не более 1% в месяц, 
в конце 2008-го - начале 2009 года 
под влиянием кризиса темпы паде- 
ния увеличились до 1,5-2%. За пер- 
вые пять месяцев 2009 года вторич- 
ное жилье подешевело примерно 
на 10%, а новостройки - на 12%. 

В ближайшие 3-4 месяца ситуация 
вряд ли изменится: предпосылок 
для этого нет. Постепенное сниже- 
ние будет продолжаться. При этом 
стагнации на рынке не наблюдает- 
ся. Предложений достаточно много. 
Спрос, конечно, сильно сократил- 
ся, но его достаточно, чтобы объем 
сделок (пусть и небольшой) был 6O- 
лее или менее стабильным. Строить 
прогнозы на длительную перспек- 
тиву — год и более - сложно. Все 3a- 
висит от того, как будет развивать- 
ся финансовый кризис в России и в 
мире. Однако уже сейчас ясно: вы- 
ход нашей страны из кризиса будет 


длительным. А значит, рост мы не 
увидим еще долго. Свободные де- 
ньги, как и дешевые заемные средс- 
тва, которые люди будут готовы ин- 
вестировать в недвижимость, поя- 
вятся у них нескоро. 


С осени 2008 года 
по весну 2009 года 


рынок вторичного жилья 
в крупных российских 
городах-миллионниках, 


таких как Санкт-Петербург, 
Новосибирск и Екатеринбург, 


НОВОСИБИРСК 


> Руководитель аналитического 
центра компании «Сибакадем- 
строй Недвижимость»: 
Новостройки уже на дне. 


ооо ооо ооо оо оо ооо оо ооо оо ооо ооо оо ооо ооо оо ооо ооо осо ооо осо оное * 


С августа 2008 года по май 2009-го 
средняя рублевая цена квадратного 
метра жилья в Новосибирске сни- 
зилась на 17% на вторичном рынке 
и примерно на 25-30% на первич- 
ном рынке. При этом цифры по но- 
востройкам приблизительные, пос- 


кольку на рынке идет скрытое сни- 
жение цен, вызванное активной 
распродажей подрядчиками квар- 
тир, полученных по бартеру. Оце- 
нить это снижение статистически- 
ми методами невозможно. На стои- 
мость новосибирского жилья, в от- 
личие от столичного, гораздо 
меньше влияет инвестицион- 
ный спрос. Особенно это каса- 
ется «вторички». К.тому же наш 
рынок больше привязан к рын- 
ку ипотечного кредитования. 
Ситуации на первичном и вто- 
ричном рынках сильно различа- 
ются. В первом случае спрос ми- 
нимальный: получить ипотеку 
под строящееся жилье практичес- 
ки невозможно, к тому же потен- 
циальные покупатели не доверя- 
ют девелоперам: более половины 
новостроек сейчас не показыва- 
ют какой-либо динамики строи- 
тельства. Цена многих новостроек 
в этих условиях снизилась практи- 
чески до себестоимости. Нередки 


даже случаи срочных продаж ниже 


себестоимости. Поэтому на пер- 
вичном рынке дно уже достигнуто 
и существенного движения вниз мы 


уже не ожидаем. 


На вторичном рынке ситуация 
несколько лучше: все еще остает- 
ся возможность получения ипотеч- 
ного кредита, да и снижающиеся 
цены привлекают на рынок все но- 
вых покупателей, в том числе тех, 
кто ранее намеревался купить квар- 
тиру в новостройке. Цены предло- 
жения здесь все еще снижаются, но 
в краткосрочной перспективе мы 
ожидаем замедление темпов паде- 
ния. Вместе с тем этому рынку все 
еще есть куда снижаться, и в сред- 
несрочной перспективе на вопрос 
о втором дне можно ответить лишь 
встречным вопросом: «А будет ли 
вторая волна кризиса?» Если да 
и она будет существенной, то и вто- 
ричному рынку жилья Новосибир- 
ска не устоять. Если нет, рынок 6y- 


дет постепенно выходить из круто- 


го пике, которое он совершил. 
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Квартира в Москве: 


ПОКУПАТЬ 
ИЛИ 
ОДОЖДАТЬ? 
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В конце мая многие 
эксперты объявили, 
что цены 

на столичную 
недвижимость 
практически 
стабилизировались 
и спрос начинает 
уравновешивать 
предложение. 
Хорошее ли сейчас 
время для сделок? 


ВАЛЕНТИНА СЕРОВА 


той весной рынок не- 
движимости Моск- 
вы и области пережи- 
вал невиданный при- 
ток предложений. 
По данным аналитического отдела 
инновационной группы WinNER, 
только на вторичном рынке на 
продажу было выставлено свыше 
65 000 квартир. К концу мая их чис- 
ло сократилось на 10% - до 59 000. 
Это, с одной стороны, побуждало 
продавцов удерживать цены, с дру- 
гой - стало знаком для покупате- 
лей: пора приобретать. 

На рынке новостроек тоже Ha- 
блюдаются вполне стабильные 
цены. Волна «суперакций», которы- 
ми привлекали покупателей в нача- 
ле года, сошла на нет. Сейчас полу- 
чить скидку более 10% можно разве 
что на квартиры, расположенные 
на первых этажах или с неудачным 
ВИДОМ ИЗ ОКОН. 

По данным аналитического цен- 
тра IRN.ru, к концу мая на вторич- 
ном рынке Москвы квартиры в па- 
нельных домах предлагались в сред: 
нем по $3 968 за квадратный метр, 
в монолитных - по $4 618. Риелто- 
ры говорят, что в столице реаль- 
но найти жилье и по 100 000 руб. за 
l кв. м. (около $3 200). Правда, в Ta- 


ком случае рассчитывать на качес- 
твенную недвижимость в престиж- 
ном районе не приходится. 

Схожие цены и на первичном 
рынке. Однако надо иметь в виду, 
что площадь новых квартир зачас- 
тую больше, что увеличивает стои- 
мость покупки. 

Такие цены, по мнению экс- 
пертов, продержатся как минимум 
до конца лета. Если они и будут ме- 
няться, то незначительно. 


Кто диктует спрос? 
Немалую часть нынешнего спроса 
формируют покупатели с муници- 
пальными субсидиями. Но сапре- 
ля выдача субсидий приостановле- 
на. Если она не возобновится в бли- 
жайшее время, этот разряд покупа- 
телей уйдет с рынка уже в сентяб- 
ре, когда все успевшие оформить 
субсидии их реализуют. В меньшей 
степени, чем ранее, склонны поку- 
пать жилье владельцы бизнеса, в YC- 
ловиях кризиса не столь уверенные 
в будущих доходах. Основной про- 
цент всех сделок происходит с учас- 
тием наемных служащих. Их в пер- 
вую очередь интересует обмен име- 
ющейся жилплощади на меньшую 
или большую либо переезд в другой 
город. Кстати, количество тех, кто 
хотел бы перебраться из Москвы 

и Санкт-Петербурга в регионы, рас- 
тет, но пока вектор спроса больше 
ориентирован на столицы. 

Можно говорить, что на рынке 
Московского региона установился 
баланс, пусть весьма неустойчивый, 
и сегодняшний уровень цен оказал- 
ся уже психологически приемле- 
мым для покупателей. Что ожидает 
рынок далее? 


Прогноз, 

за который уволили 
Осенью банки и девелоперы мо- 
гут столкнуться с очень серьезны- 
ми проблемами, заявил 2 июня 
2009 года директор управления фи- 
нансирования строительных про- 
ектов Сбербанка Алексей Чувин. 


московская недвижимость ДОМ 


По его мнению, причиной банков- 
ского кризиса может стать эффект 
накопления просрочек по кредитам. 
«Сейчас многие банки в качест- 
ве отступных берут недвижимость, 
которую они кредитовали, - сказал 
Алексей Чувин. - Если у них воз- 
никнут трудности с капиталом, они 
будут вынуждены сбрасывать эти 
активы, не дожидаясь хороших вре- 
мен. Поэтому предложений на рын- 
ке может оказаться значительно 
больше, чем сейчас». Кроме того, 
осенью нехватка ликвидности вы- 
нудит и девелоперские компании 
начать массовую распродажу. Все 


ЦЕНОВОЙ ПРЕДЕЛ 


ПРИОБРЕСТИ 
НА ВТОРИЧНОМ РЫНКЕ 
КВАРТИРУ 


стоимостью 
до 3 млн руб. 


МОЖНО ТОЛЬКО 
В МОСКОВСКОЙ 
ОБЛАСТИ. 


Минимальная цена 
квартиры в Москве 


3,2: 


Источник: «МИЭЛЬ-Брокеридж» 


это неминуемо повлечет за собой 
снижение цен на недвижимость. 

За этот прогноз Алексея Чувина 
вечером того же дня уволили, пово- 
дом послужило то, что прогноз был 
не согласован с руководством Сбер- 
банка. 

Действительно, рынок недви- 
жимости сейчас в таком шатком по- 
ложении, что любые неосторож- 
ные заявления со стороны как экс- 
пертов, так и властей могут спрово- 
цировать резкое падение. 

В начале апреля подобный про- 
гноз давал руководитель аналити- 


ческого центра IRN.ru Олег Репчен- 
ко. Он не исключал возможности 

в случае неблагоприятной эконо- 
мической ситуации падения цен на 
столичную недвижимость до $2 000 
за квадратный метр. Однако сейчас 
он оценивает вероятность рынка 
удержаться на нынешнем уровне — 
около $4 000 - как весьма высокую. 


Две стратегии 
покупателей 

Tem, кто хотел бы обменять квар- 
тиру, сейчас приходится непрос- 


то: поиски покупателя могут занять 
куда больше времени, чем ранее. 


Однако решения проблемы нахо- 
дятся. К примеру, в мае компания 
«Релайт-Недвижимость» сообщи- 
ла об уникальной альтернативной 
сделке по технологии прямого об- 
мена, в которой участвовали про- 
давцы четырех квартир и... ни од- 
ного покупателя. «Гехнология не 
нова, — говорит генеральный дирек- 
тор «Релайт-Недвижимость» Олег 
Самойлов. - Распространенный 
сейчас обмен через договор куп- 
ли-продажи дает больше возмож- 
ностей для подбора вариантов, чем 
тот тип обмена, который знаком 
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дом московская недвижимость 


нам еще с советских времен. Пря- 
мой обмен, особенно с участием не- 
скольких квартир, становится на- 
стоящим спасением в условиях стаг- 
нации рынка». 

Отсюда совет: искать свою но- 
вую квартиру стоит сразу в двух 
рубриках объявлений - «Продам» 

и «Обменяю». И еще один совет: 
при прямом обмене двух квартир 
можно обойтись без приглашения 
риелтора, но если в цепочке три 
квартиры и более, то лучше обра- 
щаться к профессионалам. 


Жилье как 

инвестиции 

Дмитрий Таганов, руководитель 
аналитического центра корпора- 
ции «ИНКОМ», считает, что качес- 
твенные столичные квартиры еще 
не добрались до ценового дна. Сто- 
ит подождать коррекции в жилых 
комплексах элит- и бизнес-класса как 
минимум до осени. А вот недорогие 
новостройки в городах ближнего 

и среднего Подмосковья уже вплот- 
ную приблизились к себестоимос- 
ти - около 60 000 руб. за квадратный 
метр. Поэтому покупать их лучше 
сейчас. Однако крайне рискованны 
инвестиции в новостройки на на- 
чальных этапах строительства. 

Не очень перспективными вы- 
глядят сейчас квартиры в москов- 
ских девятиэтажках советской пос- 
тройки. Ранее заявлялось, что они 
войдут в городскую программу сно- 
са, однако кризис радикально из- 
менил планы властей. Куда инте- 
реснее покупка квартиры в пяти- 
этажке: программы переселения 
из них замораживать пока не соби- 
раются. 

Для инвесторов могут быть ин- 
тересны вложения в появившие- 
ся на свободном рынке старинные 
особняки по вполне приемлемым 
для Москвы ценам. Их главный 
плюс - уникальность местоположе- 
ния и историческое прошлое, что 
с каждым годом будет цениться все 
больше и больше. 
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СТОИМОСТЬ 
НОВОСТРОЕК 
май 2009 r 


Экономкласс 


Элитное жилье 


Центральный АО 


Западный АО 


Северо-Западный АО 


Восточный АО 


Юго-Восточный АО 


СТОИМОСТЬ 
ВТОРИЧНОГО ЖИЛЬЯ 


май 2009 г. 


Типовое жилье 
Бизнес-класс 


В среднем по Москве 


Юго-Западный АО 
Северный АО 
Северо-Восточный АО 
Южный АО 


Подмосковье 


ДИНАМИКА ПРЕДЛОЖЕНИЯ ОБЪЕКТОВ 


РУБ./КВ. М 


112 800 
535 300 
605 600 
120 ет 
i71 300 
105 300 


114 600 


РУБ./КВ. M 


140 700 
209 500 
150 300 


165 400 


75 700 


вторичного рынка недвижимости 


07.08 08.08 09.08 10.08 


Источник: агентство недвижимости МИАН 


«фи» Москва чифию []0MOCKOBbe 


11.08 


143 000 
135 000 


132 300 


РОСТ ЗА МЕСЯЦ, % 


9% 


РОСТ ЗА МЕСЯЦ, % 


—2,3% 


ВСТРЕЧАЮТ ПО ФАСАДУ 


троительство и архитектура 

словно лакмусовая бумажка. 

По количеству и качеству раз- 

вернутых строительных проек- 
тов можно судить об уровне среднего до- 
хода населения, экономической стабиль- 
ности. Если инвестиции вкладывают не 
только в практичные объекты недвижимос- 
ти, но и в эстетику застройки, то и светлое 
будущее не за горами. 

Красивые современные замки из стек- 
ла и бетона яркое тому подтверждение. 
Здания со структурным остеклением ġa- 
садов смотрятся современно и технологич- 
но. Небоскребы, выполненные полностью 
из стекла и производящие впечатление це- 
лостной стеклянной поверхности, словно 
шагнули из будущего в настоящее. Зда- 
ния со структурным остеклением выглядят 
очень престижно, даже можно сказать — 
элитарно. Мимо такого здания невозмож- 
но пройти равнодушно. 

ООО «Строй-Экспресс» — строитель- 
ная компания, существующая на рынке го- 
рода Тюмени чуть больше десяти лет. 

Основная специализация — комплек- 
тация и монтаж фасадов любой сложнос- 
ти сиспользованием алюминиевых компо- 
зитных панелей. 


Главный принцип — 
выполнять работу качествен- 
но, соблюдать сроки, нахо- 
дить материал и монтировать 
самый дешевый из BO3MOX- 
ных вариантов без ущерба 
качеству. Мы используем не- 
дорогие, надежные и качест- 
венные комплектующие. 


Высокопрофессио- 
нальная команда — 
кадровый отбор и грамот- 
но организованная система 
обучения, достойная оплата 
труда позволили сформиро- 
вать стабильный коллектив 
инженерно-технических ра- 
ботников и монтажников. 


Многолетний опыт — 
позволил разработать мето- 
ды технико-экономического 
упрощения процесса монта- 
жа. Такие наши разработки, 
как «аквилон» и «бесшовный 
кляммер», вошли в общий 
строительный оборот и ис- 
пользуются повсеместно. 


Особенность — вдумчи- 
вый подход к технологии мон- 
тажа. Мы ведем постоянный 
мониторинг последних иссле- 
дований по вопросам несу- 
щей способности, теплофи- 
зики, пожарной безопаснос- 
ти и коррозионный стойкости 
фасадных систем. 


Наши крупнейшие заказчики: ОАО «Газстрой», ОАО «Бенат», санаторий «Тараскуль», где расположены 
наши крупнейшие объекты. Объем выполняемых работ от 600—700 м? в месяц. 


На правах рекламы 


г. Тюмень, ул. Республики, 


д. 207, оф. 407 


+7 (3452) 220-445 


Директор коммерческого отдела 
Александр Валов 


+7 (9044) 959-263 


e-mail: 950059@тай.ги 


www.fasadZ 2tmn.ru 
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ПЛАТИ ЗА ЗЕМЛЮ 
ПЛАТИ ЗА ДОМ 


АННА БАБИНА 


Если у вас есть дом, квартира, гараж или земельный участок, 
государство облагает вас налогом. Уплатить его 
несложно — получаете по почте квитанцию и отправляетесь в банк. 
Но иногда на эту квитанцию смотришь с изумлением 
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латить налог обя- 
заны практичес- 
ки все владельцы 
недвижимости, 
включая ино- 
странцев, безра- 
ботных и даже несовершеннолет- 


них (в этом случае на имя ребенка 
приходит уведомление, а деньги пе- 
речисляют его законные представи- 
тели - родители или опекуны). Рас- 
четы производит налоговая инспек- 
ция по месту нахождения недвижи- 
мости, сборы поступают в местный 
бюджет. Если вы прописаны в дру- 
гом городе или районе, данные 

о платеже направляются в вашу тер- 
риториальную инспекцию, которая 
и должна вам прислать квитанцию 
по почте. 


СТАНДАРТНЫЙ РАСЧЕТ 


Сумма налога на строения, поме- 
щения и сооружения исчисляется 
в виде процентной ставки от сто- 
имости недвижимости. Чем иму- 
щество дороже, тем процент выше. 
Точные ставки устанавливаются на 
местах, однако они не должны вы- 
ходить за утвержденные федераль- 
ным законодательством рамки: для 
жилых помещений и строений сто- 
имостью до 300 000 руб. - 0,1%, 
от 300 000 до 500 000 руб. - 0,1-0,3%, 
свыше 500 000 руб. - 0,3-2%. 

Стоимость недвижимости опре- 
деляет Бюро технической инвен- 
таризации (БТИ). Главные пара- 
метры - площадь жилья и изношен- 
ность жилого фонда. Такие влияю- 
щие на цену рыночные факторы, 
как район, близость к метро, эколо- 
гическая обстановка и т. п., не учи- 
тываются. Следовательно, владе- 
лец однушки в новостройке на ок- 
раине может платить налог боль- 
ше, чем владелец однушки с видом 
на Кремль. 

Получив цифры из БТИ, нало- 
говики рассчитывают налог и до 
1 августа рассылают гражданам 
уведомления с квитанциями. Оп- 
лата налога производится равны- 


ми долями в два срока - не позднее 
15 сентября и 15 ноября. 

Однако так просто все обсто- 
ит лишь с недвижимостью, которая 
увас в собственности не первый год. 


ОСОБЫЙ СЛУЧАЙ 


Если квартира или дача перешла 

к вам по наследству, налог взимает- 
ся с момента открытия наследства, 
то есть с момента смерти наследо- 
дателя. По понятным печальным 
причинам обычно наследодатель не 


В западных странах 
налог на недвижимость 
ДОВОЛЬНО ВЫСОК 


ВСША 


собственники платят 


E % 


В ГОД ОТРЫНОЧНОЙ 
СТОИМОСТИ ЖИЛЬЯ 


В ВЕЛИКОБРИТАНИИ 


собственники платят 
% ПРИ ЭТОМ ДОМ 
3 СТОИМОСТЬЮ 
ДО £120 000 
НЕ ОБЛАГАЕТСЯ 
НАЛОГОМ ВООБЩЕ, 


так как считается жильем граждан, 
нуждающихся в социальной защите 


В ФИНЛЯНДИИ 
собственники 
недвижимости 
платят государству 


€ 


ОКОЛО 


ЗА КВАДРАТНЫЙ 
МЕТР 

ОБЩЕЙ 
ПЛОЩАДИ 


успевает заплатить налог за часть 
текущего, а бывает, и за предыду- 
щий год. В этом случае его долги пе- 
реходят к наследникам - пропорци- 
онально доле каждого. 

Если имущество было отчужде- 
но, то есть поменяло собственника 
по договору купли-продажи, мены 
или дарения, тогда налог взимается 


налоги | ДОМ 


начиная с месяца, в течение кото- 
рого у нового владельца возникло 
право собственности. Но отражено 
это будет в извещении, которое но- 
вому собственнику пришлют толь- 
ко на следующий год. 

Недвижимость может быть без- 
возвратно утеряна. К примеру, вы 
снесли свой частный дом либо же 
ветхую хибару, которая находилась 
на купленном вами участке. В этом 
случае придется обратиться в БТИ. 
TaM вам выдадут акт обследования 
дома ( вернее, того, что от него ос- 
талось) и другие необходимые до- 
кументы. Их нужно будет отнести 
в регистрационную службу и после 
этого обратиться в налоговую инс- 
пекцию. Налог вы перестанете пла- 
тить начиная с даты составления 
акта обследования. 

При ипотеке или покупке не- 
движимости в рассрочку налог так- 
же начисляется с момента получе- 
ния свидетельства о собственнос- 
ти. То, что квартира или дом нахо- 
дится в залоге у банка, не освобож- 
дает заемщика от ответственности 
перед государством. Однако в слу- 
чае с кооперативным жильем иног- 
да используются схемы, при кото- 
рых право собственности наступает 
только тогда, когда будут выплаче- 
ны все взносы. 

Если вы приобрели новострой- 
ку или построили собственный 
дом, налог рассчитают с начала 
года, следующего за регистрацией 
(сдачей в эксплуатацию). 


ЗЕМЛЯ-МАТУШКА 


В отношении земли действуют не- 
сколько иные правила. Плателыьци- 
ками земельного налога признают- 
ся физические лица, владеющие 
участками не только на праве собс- 
твенности, но и на праве постоян- 
ного (бессрочного) пользования. 
Более того, если участок состоит на 
кадастровом учете в Роснедвижи- 
мости, но не оформлен в собствен- 
ность или пользование, налог все 
равно подлежит уплате. Имеются 
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налоги 


В РАМКАХ ЗАКОНА 


МЕСТНЫЕ ВЛАСТИ ОПРЕДЕЛЯЮТ 
СТАВКИ НАЛОГА НА НЕДВИЖИМОСТЬ 


по собственному усмотрению, 
но в установленных законом пределах 


Or 300 000 go 500000 0,1-0,3 0,3 0,1 03 


0,3-2,0 1,0 0,3 2,0 


От 700 000 до 1 млн 


ОСВОБОЖДЕНЫ ОТ УПЛАТЫ НАЛОГА 
НА ИМУЩЕСТВО 


> Герои Советского Союза и Герои Российской Федерации, 
а также лица, награжденные орденом Славы трех степеней 


> Инвалиды | и И групп, инвалиды с детства 


> Участники Гражданской и Великой Отечественной войн, других 
боевых операций по защите СССР и приравненные к ним лица 


> Бывшие чернобыльцы 


> Военнослужащие, а также граждане, уволенные с военной 
службы по достижении предельного возраста пребывания 

на военной службе, состоянию здоровья или в связи 

с организационно-штатными мероприятиями, имеющие общую 
продолжительность военной службы 20 лет и более 


> Лица, принимавшие участие в составе подразделений 

особого риска в испытаниях ядерного и термоядерного оружия, 
ликвидации аварий ядерных установок на средствах вооружения 
и военных объектах 


> Члены семей военнослужащих, потерявших кормильца. 


НЕДВИЖИМОСТЬ, НЕ ПОДЛЕЖАЩАЯ 
НАЛОГООБЛОЖЕНИЮ 


> Сооружения, строения и помещения, принадлежащие 
деятелям культуры, искусства и народным мастерам 


и используемые исключительно в качестве творческих мастерских 


> Жилые и хозяйственные постройки площадью до 50 кв. м, 
расположенные в садовых товариществах. Иными словами, 
крохотный летний домик, банька, бытовка, уличный туалет 
и пр. налогом не облагаются. 
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в виду нередкие случаи, когда граж- 
дане прирезают к своему участку не- 
сколько соток и сажают на них кар- 
тошку, ставят машину и даже возво- 
дят нежилые постройки типа сарая 
или гаража. Кстати, сейчас по пра- 
вилам «дачной амнистии» можно 
безвозмездно оформить в собствен- 
ность или взять в аренду до шес- 

ти соток прилегающей к участку 
земли, которая была в нелегальном 
пользовании, если нет конфлик- 

та с соседями и земля не находит- 
ся в природоохранной зоне (берег 
реки ит. п.). 

Земельный налог могут обязать 
платить и жильцов многоквартир- 
ного дома - в том случае, если зем- 
ля под ним оформлена в собствен- 
ность. Сумма налога делится про- 
порционально площади помеще- 
ния: чем больше квартира (или 
доля в ней), тем выше плата в казну. 


Так же, как и по налогу 

на помещения, федеральное 
законодательство определяет 
максимальные ставки 
земельного налога, которые 
местные власти могут 

лишь снижать: 

0,3% от налогооблагаемой 
> базы (кадастровой стоимос- 
ти земли) — в отношении участков 
сельхозназначения; земель, занятых 
жилищным фондом и объектами ин- 
женерной инфраструктуры жилищ- 
но-коммунального комплекса (име- 
ются в виду земли, где может быть 
построено жилье, в котором воз- 
можна прописка); предоставленных 
для личного подсобного, в том числе 
дачного, хозяйства 

> 1,5% — в отношении прочих 
земельных участков. 


БОЙ НЕПЛАТЕЛЬЩИКАМ! 


Если вы вовремя не заплатили на- 
лог, вам начисляют пеню в размере 
одной трехсотой ставки рефинан- 
сирования Центрального банка РФ 
(но не более 0,1% от общей задол- 
женности в день). Пеня капает каж- 
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дый день, но в сумме она не может 
превышать размера самого налога. 
ToO есть максимальное наказание — 
это двойной налог, даже если про- 
срочка составляет 10 лет. Недоим- 
ка по налогу, пеня и штрафы могут 
быть взысканы с физических лиц 
только в судебном порядке. А вот 
уголовная ответственность «укло- 
нистам» не грозит: это нете деньги, 
чтобы за них сажать в тюрьму. 
Обратите внимание: начислен- 
ный ранее налог может быть сни- 
жен и даже полностью отменен 
в связи с возникновением права на 
льготы, утратой права собственнос- 
ти и по другим причинам. Иными 
словами, если вы сообщили в нало- 
говую о своих льготах постфактум, 
вам обязаны сделать перерасчет. 


КОГДА НАСТУПИТ 
ЗАВТРА 


Сейчас Госдума готовится принять 
последнюю главу Налогового кодек- 
са - с новыми правилами взимания 
налогов с физических лиц. Идея 

в том, чтобы величина налога для 
богатых и бедных существенно раз- 
личалась и чтобы владелец роскош- 
ных апартаментов в центре платил 
больше, нежели хозяин хрущевки 
на окраине. Однако для этого нуж- 
но разработать новую систему оцен- 
ки стоимости недвижимости, а это 
крайне сложно, особенно в масшта- 
бах всей страны. Кроме того, пла- 
нируется, что ставки налога для ти- 
пового жилья будут ниже действу- 
ющих, а для элитного, напротив, 
возрастут. Также предполагается 
ввести повышенный коэффициент 
для второго и каждого последующе- 
го объекта недвижимости, которые 
обычно используются не для про- 
живания, а для получения дохода. 
Ожидать принятия этих изменений 
можно к 2011 году, не раньше. № 


Консультанты: Ирина Шугурова, заместитель 
генерального директора компании «МИЭЛЬ- 
Брокеридж» по правовым вопросам; 

Наталья Арчакова, заместитель генерального 
директора группы компаний «Проспект»; 
Константин Егоров, генеральный директор 
юридической фирмы «КМ Консалтинг». 
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Я приобрел участок во Владимирской 
области. Однако строить дом передумал 
и в тех краях вообще не появляюсь. 
Извещение об уплате земельного 
налога мне никто не присылал. 
Может, стоит напомнить о себе? 


ОТВЕТ: Напоминать 

об уплате налога на 
недвижимость — прямая 
обязанность налоговых 
органов. Вы не должны 
лично являться в инспек- 
цию и просить делать 


быть произведено не 
более чем за три пред- 
шествующих года. Такой 
же срок давности уста- 
новлен и в отношении 
пересмотра неверно сде- 
ланных расчетов. 


вам расчет - здесь ситу- 
ация в корне отличается 
от той, когда речь идет 
о налогах на доходы 
физических лиц. 

Кстати, по закону исчис- 
ление налогов может 


Я живу в Подмосковье в частном доме. 
Недавно получила квитанцию на уплату 
налога на недвижимость за 2009 год 

и была неприятно удивлена: 

по сравнению с предыдущим годом сумма 
выросла в полтора раза. Интересно, 

чем вызвано такое повышение? 


прежними), а повыше- 
нием в 1,5 раза -c 10 
до 15 - коэффициента, 
используемого БТИ для 
пересчета восстано- 
вительной стоимости 
строений, помещений 
и сооружений. Если по 


ОТВЕТ: Размер налога 
на недвижимость в Мос- 
ковской области с этого 
года действительно 
существенно вырос. 
Обусловлено это не 
изменением налоговых 
ставок (они остались 


новым расчетам жилье 
перешло в другую цено- 
вую категорию, к кото- 
рой применяется более 
высокая ставка, то сумма 
налога увеличилась даже 
более чем в полтора 
раза. 


merei nA AENEA AEREA 


ис = 


Ипотека со скидкой 


Неужто теперь не нужно 
ждать обещанного три года, 
как раньше? Пенсионный 
фонд разрешил тратить 
материнский капитал на 
решение квартирного вопроса, 
не дожидаясь, когда ребенку 
исполнится три года. 

Но с оговорками 


АННА РУДЬ 


Пока речь идет только о погашении 
кредита, взятого на покупку или 
строительство жилья. Иными 
словами, рассчитаться «мамиными» 
деньгами с банком сегодня можно, 

а вот с тем, чтобы заплатить их 
риелтору, придется повременить. 
Равно как и с оплатой обучения детей, 
а также с переводом этих средств из 
государственного пенсионного фонда 
в негосударственный 
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2007 году в семье Никитиных ожидалось 
пополнение. А поскольку жить вчетвером 

(у Николая и Светланы уже была дочь 

Алиса) в однокомнатной квартире слишком 
тесно, решено было ее продать и купить 
двухкомнатную, взяв ипотечный кредит. Глава 
семейства тогда трудился начальником отдела 


в крупной торговой компании, и его зарплаты 80 000 руб. вполне 


хватало, чтобы содержать семью и расплачиваться с банком. 


Вскоре Никитины справили новоселье, 
а вслед за этим и рождение сына... 


Месяц назад Николаю урезали зар- 
плату, и платить по кредиту ста- 

ло нечем. О том, чтобы Светлане 
выйти на работу, не может быть 

и речи: Дениске всего год, в садик 
еще рано, а сидеть с малышом кро- 
ме мамы больше некому. Да и идти 
ей по большому счету некуда: фир- 
ма, в которой она работала, разо- 
рилась. Ноу Никитиных есть cep- 
тификат на материнский капитал. 
Супруги очень надеются с его помо- 
щью пережить трудные времена, 

а там, глядишь, все наладится... 


РАЗОВАЯ АКЦИЯ 


С момента принятия закона о ма- 
теринском (семейном) капитале 


ЛИЧНЫЙ БЮДЖЕТ июль-август 2009 


ИСПОЛЬЗОВАТЬ 
МАТЕРИНСКИЙ 
КАПИТАЛ МОЖНО 
и в том случае, если 


ИПОТЕКА БЫЛА 
ОФОРМЛЕНА 
НА СУПРУГА 


прошло два года. За это время его 
размер с учетом индексации вырос 
с 250 000 до 312 162,5 руб. Именно 


на такую сумму сегодня могут рас- 


считывать заемщики, желающие 
облегчить ипотечное бремя. Mic- 


пользовать эти деньги закон поз- 
воляет и в том случае, если ипо- 
тека была оформлена на супруга. 
Однако тем, кто оказался в труд- 
ном финансовом положении, 
например потерял работу и не 
в состоянии платить по креди- 
ту, материнский капитал пого- 
ды не сделает. Как удалось вы- 
яснить «Личному бюджету», до- 
говориться с банком, чтобы эти 
деньги пошли в зачет очередных 
ежемесячных платежей, то есть 
чтобы семья в течение какого-то 
времени расплачивалась только 
ими, невозможно. «Средства мате- 
ринского капитала предназначены 
для единоразового погашения за- 
долженности по кредиту, которая 
состоит из основного долга и про- 
центов, — объясняет Георгий Tep- 
Аристокесянц, вице-президент, на- 
чальник управления разработки кре- 
дитных продуктов и партнерских 
программ департамента ипотечно- 
го кредитования BTB24. - Их nc- 
пользование не может быть «растя- 
нуто» во времени, скажем, для пога- 
шения ежемесячных платежей в те- 
чение нескольких месяцев». 

А как все происходит на практи- 
ке? Рассказывает начальник управ- 
ления кредитования физических 
лиц департамента розничного биз- 
неса ГранКредитБанка Григорий 
Иващенко: «В первую очередь по- 
гашаются проценты по кредиту, на- 
численные на дату поступления ма- 
теринского капитала в банк, после 
чего оставшиеся средства направ- 
ляются на погашение основного 
долга». В некоторых других кредит- 
ных организациях, по словам Оль- 
ги Кузнецовой, директора департа- 
мента сопровождения ипотечных 
кредитов инвестиционного банка 
«КИТ Финанс», за счет материнско- 
го капитала могут быть списаны не 
только набежавшие проценты, но и 
плановый аннуитетный платеж це- 
ликом, а в остальном процедура ни- 
чем не отличается. После частично- 
го досрочного погашения кредита 


составляется новый график плате- 
жей. «Новый договор с банком при 
этом не заключается, следователь- 
но, изменения процентной ставки 
не происходит», — говорит Елена 
Корнеева, начальник управления 
розничного кредитования Москов- 


ского кредитного банка. Что касает- 
ся размера ежемесячной выплаты, 
то он может остаться прежним - за 
счет сокращения срока кредито- 
вания, а может уменьшиться, если 
срок не менять. Обычно заемщик 


ПРИМЕР- 


ДАНО 
Сумма кредита: $100 000 
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Следовательно, > 
312 162,5 руб. 
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Теперь остаток 
основного долга 


Допустим, с момента выдачи кредита и до поступления средств 
материнского капитала на счет в банке прошел 


икона своя иное очи из ничо ния ночи ча ночи яна неон нь ночь чьи ча вон ня наче чч а зови кич ооо очен аз вооон ох очен виз ноч вич о оао хин они очен ча ино оная няни ничо них очен но ино ничня 


сам решает, какой из этих двух ва- 
риантов ему больше подходит. 

Чтобы узнать, как пособие от 
Пенсионного фонда отразится на 
ежемесячных выплатах по кредиту, 
а также на общей сумме платежей 
за все годы, воспользуйтесь кре- 
дитным калькулятором на сайте 
илл. credit-calc.ru. Если результаты 
вас удовлетворят, останется только 
уладить все формальности. 


ОТ СЛОВ - КДЕЛУ 


Для погашения кредита материн- 
ским капиталом следует обратить- 
ся в территориальное отделение 
Пенсионного фонда по месту жи- 
тельства с заявлением о распоря- 
жении этими средствами. K заяв- 
лению необходимо приложить ко- 


феи е и ния ии зоо ен ии во винчи зоо ния ино ничья ноя оная ан зон о оо нон ничо яя вино ною но ии вич оо вон кю ион ия хоча наз нак и ини нони кони нано и ния никон ини ия ини но ван нон о о вон оон ниньнноьо 


На дату досрочного частичного погашения кредита доллар стоил 


енко и нов ино кю ян о чьи ино ничо оч воно иин нае и яч выч но а ини ина но ричи ноя нина ин аня кич ину наи ич зв ионов и зона и няня ких вич наю но ничьи чо ное воно я ооо нае но ооо она ночное нь низ очи чо ноони 


> [5186 192] 


Как видим, разница между $1200 и $1 100 не слишком велика, но ведь и $100, 


особенно в кризис, на дороге не валяются. 
Все расчеты производились с помощью кредитного калькулятора на сайте www.credit-calc.ru. 


33,5 руб. 


актуально Дом 


Если кредит выдан 
В ИНОСТРАННОЙ 
ВАЛЮТЕ, 


то средства 


материнского капитала 


КОНВЕРТИРУЮТСЯ 
по курсу ЦБ на день 
их поступления 


пию кредитного договора, справ- 
ку банка о размере остатка задол- 
женности по кредиту, свидетель- 
ство о праве собственности на KH- 
лое помещение, копию финансо- 
вого лицевого счета, выписку из 
домовой книги. Кроме того, нужно 
будет предъявить сам сертификат 
на материнский капитал, паспорт 
и страховое свидетельство обяза- 
тельного пенсионного страхова- 
ния. Если кредит был оформлен на 
супруга, то потребуются еще и его 
паспорт, свидетельство о браке и, 
возможно, какие-то дополнитель- 
ные документы. Их полный список 
лучше уточнить заранее в своем от- 
делении Пенсионного фонда, сове- 
тует Зинаида Дмитриева, началь- 
ник управления организации соци- 
альных выплат Отделения Пенси- 
онного фонда РФ по городу Моск- 
веи Московской области. 

На рассмотрение заявления 
и перечисление средств Пенсион- 
ному фонду отводится два месяца 
(раньше было три). Кстати, эти де- 
ньги поступят не на личный счет 
заемщика, а на корреспондент- 
ский счет банка с указанием их на- 
значения (при этом в платежном 
поручении проставляется номер 
ссудного счета заемщика). Это де- 
лается для того, поясняет вице- 
президент банка ОейаСтеай Konc- 
тантин Артюх, чтобы избежать H€- 
целевого использования материн- 
ского капитала. 
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Всегда на сайте: 


Финансовые новости в реальном времени Клуб «Личный бюджет» 

Ежедневная стоимость паев ПИФов и ОФБУ Расписание работы Центра финансовых 
20 самых доходных ПИФов за 6 месяцев консультаций «Личный бюджет» 
Прогноз курсов акций от РБК Регистрация на семинары журнала 
Прогноз курсов валют «Личный бюджет» 


E Материалы журнала «Личный бюджет» Форум 
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Спецпроект «Коллективные инвестиции» | Прогнозы профессионалов, Портреты компаний 


Коллективные 
инвестиции: 


проверка на прочность 


МИХАИЛ КАНТОЛИНСКИЙ 


Последний, ох какой 
непростой для 
фондового рынка год 

в очередной раз показал: 


выигрывают терпеливые, — 


рассудительные _ 

и хладнокровные. 

Это касается и управляющих 
многомиллионными | 
инвестиционными портфелями, 

и частных вкладчиков 

с их скромными накоплениями. 
Нынче в моде сбалансированные 
инвестиции и разумный риск. 
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ле которого о кризисе и стали 


ГУМАННЫЙ РЫНОК 


Отрасль коллективных инвестиций 
изменила свое лицо. Поскольку до- 
ход управляющих компаний тесно 
связан с объемом активов под уп- 
равлением, многим игрокам с осе- 
ни 2008 года пришлось затянуть по- 
яса. Объем средств под управлени- 
ем управляющих компаний сильно 
уменьшился - в основном за счет 
обесценивания акций и облигаций, 
в меньшей степени из-за «нервных» 


пайщиков, которые предпочли про- 


дать паи. О притоке новых клиен- 
тов нечего было и мечтать. Однако 
предрекавшихся банкротств, слия- 
ний и поглощений, а также массо- 
вого ухода УК с рынка не произош- 
ло. Не произошло и резкого вывода 
средств из ПИФов. Значит, у управ- 
ляющих все же имелся запас финан- 
совой прочности, ау значительной 
части инвесторов - запас прочнос- 
ти нервов, достаточный, чтобы пе- 
режить первую волну кризиса. Бу- 
дет ли вторая? 

Конечно, рынок акций и обли- 
гаций был в начале 2009 года явно 
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ондовый рынок - чуткий M€- 
ханизм, который приводится 
в действие ожиданиями тол- 
пы. Брокеры и инвесторы 
стараются держать нос по 
ветру, и биржа первой реагирует на эконо- 
мические изменения. На волне роста нефтя- 
ных котировок и цен на металлы, укрепле- 
ния роли России в мире и бурных денежных 
потоков, направлявшихся в развивающиеся 
страны в начале ХХ] века, отечественный 
фондовый рынок динамично рос. Но вне- 
запное падение мировых цен на энергоноси- 
тели и металлы, крушение пирамид из про- 
изводных финансовых инструментов, банк- 
ротство Lehman Brothers и бегство капита- 
лов в надежные активы убило радужные меч- 
ты российских инвесторов. В России пер- 
вый публичный индикатор, пос- 


2 = 


В феврале _ 
2009 г. 


отток пайщиков 
сменился притоком — 


B ПИФЫ 
ВЕРНУЛОСЬ 


2,79: 


Источник: НЛУ. Июнь 2009 г. 


перепродан и недооценен. Термин 
«перепроданность» означает неа- 
декватную «масштабам бедствия», 
слишком резкую реакцию на нача- 
ло кризиса: инвесторы выходили из 
всех активов, началась паника. В ре- 
зультате отечественные акции по 
итогам 2008 года пострадали боль- 
ше, чем любые другие инвестици- 
онные инструменты. Но те, кто по- 
HAJI, что падение чрезмерное и «не- 


все говорить, — именно падение рынка акций. 
С 2009 года началось быстрое восстановле- 
ние. За полгода рынок акций вырос боль` 
ше чем вдвое, а рынок надежных корпо- 
ративных облигаций прибавил десятки 
процентов. Такого не случалось даже 
после потрясений 1998 года. Озна- 
чает ли это, что наш рынок, по вы- 
ражению одного портфельного уп- 
равляющего, «гуманный» и быстро 
отыгрывает потери? Или он сле- 
по «идет за нефтью», которая TAK- 
же выросла почти вдвое? Как бы 
то ни было, сегодня в выигрыше 
те, кто не поддался панике и не 
бежал с рынка в декабре 2008-го. 
А зафиксировавшие убытки инвес- 
торы, продавшие все, что «пада- 
ло», несчастны вдвойне: и деньги 
потеряли, и роступустили. 


заслуженное», не стали выводить 
деньги с фондового рынка, а терпе- 
ливо ожидали роста. Самые риско- 
вые даже докупили подешевевшие 
акции и паи ПИФов. Более кон- 
сервативные инвесторы обратили 
свои взгляды на рынок облигаций, 
где никогда еще не было столь вы- 
годных предложений. 

И те и другие за полгода полу- 
чили прибыль, размеры которой 
должны были удовлетворить инвес- 
тора с любым аппетитом. Владель- 
цы акций и пайщики фондов акций 
увеличили свои средства в среднем 
на 50-80%, держатели облигаций 
и вкладчики ПИФов облигаций ста- 
ли богаче на 10-20%. Привержен- 
цы сбалансированных стратегий 
получили, как обычно, нечто сред- 
нее между приведенными выше 


цифрами. 


КТО ПЕРВЫЙ? 


Если посмотреть топ-листы самых 
доходных фондов за год (с лета 
2008 года до начала лета 2009-го, 
см. стр. 51), то выяснится: в лиде- 


спецпроект «Коллективные инвестиции» сам себе инвестор 


рах роста за последний год в основ- 
ном ПИФы денежного рынка, об- 
лигаций и смешанных инвестиций. 
ToO есть те, кто придерживался KOH- 
сервативной политики, при этом 
умело выбирая бумаги. Залогом ус- 
пеха для денежных фондов стал 
подбор депозитов банков надежных 
и при этом с максимально высокой 
процентной ставкой, а также обли- 
гаций с высоким купонным дохо- 
дом и низким риском дефолта эми- 
тента. Последнее касается и фон- 
дов облигаций: проиграли те, кто 
имел в портфеле «дефолтные» бу- 
маги, обесценившиеся потому, что 
эмитент вовремя не расплатился 
по ним. Повлияла на результатив- 
ность облигационных фондов 

и умелая манипуляция долей ак- 
ций в портфеле. Такая доля, 
обычно небольшая, встреча- 
ется в инвестиционном портфе- 
ле фонда облигаций. Для некото- 
рых ПИФов этот «рисковый кусок» 
инвестиций повысил доходность, 
но многие «попали под раздачу» во 
время обвала рынка акций. 

А что с фондами смешанных ин- 
вестиций? Здесь успеха добились уп- 
равляющие, которые при хорошем 
портфеле акций и облигаций еще 
и вовремя перекладывали средства 
из одного в другой. Наконец, в спис- 
ке лидеров есть несколько фондов 
акций, на падающем рынке упавших 
ниже остальных, зато на растущем 
сумевших вырасти сильнее за счет 
грамотного выбора бумаг и правиль- 
ного времени входа-выхода. 

Обратите внимание: в спис- 
ках лидеров почти нет отраслевых 
фондов. Действительно, в послед- 
нее время ситуация в экономике 
резко менялась: флагманом стано- 
вилась то одна, то другая отрасль. 

И вприбыли оказались те ПИФы 
акций, которые тщательно отбира- 
ли сами бумаги, а не отрасли, а если 
и делали ставку на тот или иной сег- 
мент экономики, то могли быстро 
сменить фаворита в рамках одного 
фонда. Конечно, есть и частные ин- 


весторы, которые вовремя «тасова- 
ли» портфель (паи или акции), опе- 
ративно меняя, например, элект- 
роэнергетику на металлургию, а по- 
том металлургию на потребсектор. 
Прекрасно, если они смогли таким 
образом обыграть рынок, действуя 
самостоятельно или по совету кон- 
сультанта. Вопрос лишь в том, смо- 
гут ли они повторять подобные до- 
стижения в течение длительного, 
измеряемого годами срока? 
Отраслевые фонды вообще со- 
здавались для того, чтобы найти но- 
вые инвестиционные идеи на пос- 
тоянно растущем рынке и диверси- 
фицировать портфель, то есть для 
того, чтобы быть лишь долей 
вложений, а никак 
не базовой его 
частью. 


Кри- 


(СОВОКУПНАЯ \ 
СЧА 


открытых и интервальных о 
фондов 
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c июня 2008 г. по май 2009r., 


Источник: НЛУ Июнь 2009 г. 


обрушил все фонды акций, вне за- 
висимости от отрасли, и сама идея 
отраслевых фондов временно пе- 
рестала быть актуальной. Ну или 
просто стала спекулятивной. 

В целом больше всего среди луч- 
ших за год оказалось фондов обли- 
гаций. Но если взглянуть чуть даль- 
ше в прошлое, окажется, что купив- 
шие паи пять лет назад получили 
до 200% прибыли в фондах акций 


и смешанных инвестиций (в дейс- 
твительности являющихся фонда- 
ми акций). И в первой десятке в 
основном ПИФы под управлени- 
ем крупных, хорошо зарекомендо- 
вавших себя управляющих компа- 
ний с высокими рейтингами. Это 
означает, что сторонники «длин- 
ных» вложений все же правы в сво- 
ей хладнокровной уверенности, что 
«любой кризис можно пережить 

В бумагах». 

Как бы то ни было, но кризис за- 
калил многие умы и способствовал 
появлению долгосрочных, то есть 
«правильных» с западной точки 
зрения, инвестиций. 


МОЙ САМЫЙ 
ЛУЧШИЙ ФОНД 


На отечественный рынок влияют 
многие макроэкономические фак- 
торы. Мы выделили четыре ключе- 
вых (см. ниже). При этом спрогно- 
зировать их поведение проблема- 
тично. Да, наша биржа излиш- 
не бурно отреагировала на кри- 
зисные моменты в 2008 году 
и частично восстановила пози- 
ции в 2009-м. Но до докризисных 
уровней еще далеко! И значит, есть 
перспектива роста. Например, це- 
нам на нефть нужно набрать еще 
почти 100% , чтобы достичь уровня 
мая 2008 года. 

С другой стороны, никто не го- 
ворит о том, что кризис уже преодо- 
лен. О сроках выхода из него оста- 
ется только гадать. Банки все еще 
имеют плохие активы на балансах 
и ожидают невозврата долгов из ре- 
ального сектора (это происходит не 
только в России, но и во всем мире); 
в развитых странах продолжают 
банкротиться финансовые гиганты 
и предприятия (например, два из 
трех крупнейших американских ав- 
топроизводителя — Chrysleru СМ); 
падает доллар, что свидетельствует 
о слабости американской экономи- 
ки. Количество позитивных и нега- 
тивных факторов велико, а прогно- 
зы диаметрально противополож- 
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сам себе инвестор 


ны. Поэтому сейчас главное - четко 
определить свою инвестиционную 
позицию и придерживаться ее, ана- 
лизируя меняющиеся условия, но 
ни в коем случае не поддаваясь эмо- 
циям. Что привлекательно для ин- 
вестиций сейчас? 


ДАДИМ НЕСКОЛЬКО 
ОБЩИХ РЕКОМЕНДАЦИЙ: 

Если вы достаточно агрес- 

сивный инвестор, готовы 
к возможным убыткам, но позитив- 
но смотрите на перспективы эко- 
номики и фондового рынка, вам 
стоит инвестировать в рынок ак- 
ций. В 2009 году росли почти все бу- 
маги, банки чувствовали себя лучше, 
металлурги похуже, но явная недооце- 
ненность была везде. Акции были де- 
шевы. Ситуация немного изменилась, 
но сейчас нет отрасли, которая была 
бы явно хуже или явно лучше дру- 
гих. Значит, отраслевые ПИФы сегод- 
ня неактуальны, а покупать следует 
фонды акций или индексные ПИФы. 
Интересны инвестиции в ПИФы ак- 
ций второго эшелона. Они отстают от 
«Голубых фишек», но, если рост про- 
должится, эти акции могут принести 
больше прибыли. 

Если вы консервативный 

инвестор и боитесь второй 
волны кризиса, обратите внима- 


ние на фонды облигаций. Но сегод- 
ня ситуация такова, что доходность 
многих облигаций не выше депозита 
крупных банков. Отнимите комиссию 
УК и налоги и увидите, что потенциал 
роста облигационных ПИФов - 5-15% 
в год. Тем не менее в линейке консер- 
вативных инвестиций помимо депози- 
тов неплохо иметь долю фондов обли- 
гаций: они ликвидны (можно входить- 
выходить в любое время), диверсифи- 
цированны (в портфеле ПИФа может 
быть несколько десятков бумаг) и от- 
носительно надежны (если среди об- 
лигаций, входящих в портфель, нет 
«мусорных» (дефолтных) бумаг). 
Если вы колеблетесь между 
агрессивной и консерватив- 
ной стратегией, выбирайте фонды 
смешанных инвестиций либо на- 
бор из ПИФов акций и облигаций. 
Так, портфель умеренно консерва- 
тивного инвестора может состоять на 
50% из депозитов, на 30% из ПИФов 
облигаций и на 20% из ПИФов акций. 


НЕМНОГО ЭКЗОТИКИ 


Если массовые продукты рынка 
коллективных вложений - паи клас- 
сических ПИФов акций и облига- 
ций - вам по какой-то причине не 
подходят или если вам хочется до- 
полнить паи чем-то еще, на инвес- 
тиционном рынке есть «чем пожи- 


Средняя доходность 


фондов разных типов с 30 мая 2008 г. по 29 мая 2009 г. 


Открытые Интервальные Закрытые | 

АКЦИЙ —40,1% —44,8% —33,4% 
ОБЛИГАЦИЙ —16,4% —26,8% - 
ДЕНЕЖНОГО РЫНКА 5,5% = = 
ИНДЕКСНЫЕ —40,1% = a 
СМЕШАННЫЕ —31,0% —33,1% —40,5% 
ФОНДОВ —42,1% —34,9% _ 
ВЕНЧУРНЫЕ 47,1% 
ИПОТЕЧНЫЕ Не предусмотрены -1,2% 
НЕДВИЖИМОСТИ законодательством 15,5% 
ПРЯМЫХ ИНВЕСТИЦИЙ -9,5% 


Источник: НЛУ. Июнь 2009 г 
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спецпроект « Коллективные инвестиции» 


виться». Банки и управляющие ком- 
пании предлагают дополнительный 
набор продуктов для разных типов 
инвесторов. Выделим некоторые. 


ДРАГОЦЕННЫЕ МЕТАЛЛЫ! 
Инвестируя в золото через обезли- 
ченные металлические счета, по- 
купку паев мировых фондов драг- 
металлов или приобретение слит- 
ков, инвестор рассчитывает сни- 
зить риски (ведь золото — «вечная 
ценность») и/или по возможности 
заработать на разнице курса. 30- 
лото подходит и для консервативных 
инвесторов, и для спекулянтов, ожи- 
дающих второй волны кризиса и по- 
вального бегства капиталов «в цен- 
ные металлы», что взвинтит их цену. 

В России ПИФ драгметаллов пока 
один — недавно созданный «Серебря- 
ный бор» УК Банка Москвы. Оцени- 
вать эффективность таких инвестиций 
на нашей почве пока рано: во-первых, 
фонд единственный, а во-вторых, сов- 
сем новый. Нужно дать управляющим 
время, чтобы они показали себя. 


ЭКЗОТИЧЕСКИЕ ИНВЕСТИЦИИ 
Инвестиции в винные фонды или 
в фонды, вкладывающие в пред- 
меты искусства и роскоши, подхо- 
дят для инвесторов, которые хо- 
тят диверсифицировать портфель 
или верят в конкретную инвест- 
идею и понимают ее риски. 


ЗАКРЫТЫЕ 

ПИФЫ НЕДВИЖИМОСТИ -— 
розничные девелоперские или 
рентные ПИФы, в состав активов 
которых входит недвижимость. Не 
такая уж редкость, но и не самый рас- 
пространенный вид фонда на нашем 
рынке. Ликвидность этих вложений 
стремится к нулю: раз вложившись, 
погасить пай невозможно, пока фонд 
не откроется. А закрывается он обыч- 
но на несколько лет. Такие вложения 
подходят для умеренно агрессивных 
инвесторов, верящих в рост в секто- 
ре недвижимости и готовых вклады- 
вать деньги на долгий срок. 


ЦЕНА НА НЕФТЬ 

Кризис показал: 

никакой у нас не 
развитый рынок, а сов- 
сем даже марионеточ- 
ный. И ходим мы за не- 
фтью, как медведь за цы- 
ганом. В свою очередь це- 
нообразование на нефть 
крайне запутанное. Здесь 
и Китай, который в огром- 
ных объемах скупает ее 
про запас, заставляя расти 
цену барреля. Здесь и со- 
кращение спроса на энер- 
гоносители, связанное со 
спадом мировой промыш- 
ленности. Здесь и ОПЕК, 
которая периодически со- 
кращает квоты добычи, что- 
бы цена не снижалась, но 
не может проследить за вы- 
полнением этих квот. Здесь 
и спекулянты, которые мо- 
гут разогнать цену черно- 
го золота, а потом ее обру- 
шить. Здесь и нигерийские 
повстанцы, которые перио- 
дически осуществляют ди- 
версии в дельте реки Ни- 
rep, заставляя мир ожидать 
перебоев с поставками не- 
фти, — а цена при этом pac- 
тет. Здесь и Уго Чавес, ко- 
торый грозится выгнать 
всех американцев из Вене- 
суэлы и ограничить постав- 
ки... Экономика и полити- 
ка, спрос и предложение, 
спекуляции и инвестиции, 
новости и слухи - все ска- 
зывается на стоимости не- 
фти. Будет она расти, как 
раньше, значит, будет бо- 
лее высокими темпами рас- 


ГЛОБАЛЬНЫХ ФАКТОРА, 


влияющих на российский 
фондовый рынок 


ти и российский фондовый 
рынок. А упадет до $30-35 
за баррель, тогда спасайся 
кто может. Обычно движе- 
ние цен на нефть в ту или 
иную сторону тянет за со- 
‘бой в первую очередь He- 
фтяные акции, а значит, HE- 
‘фтяные ПИФы. Однако oTe- 
чественный рынок акций 
так сильно зависит от сы- 
[pba (большинство наших 
«Голубых фишек» являют- 
ся представителями данной 
отрасли), что за нефтью 
стремятся все ПИФы: фон- 
ды акций, отраслевые и да- 
же второго эшелона. 


МИРОВЫЕ 
ДЕНЕЖНЫЕ 

| ПОТОКИ Как пока- 
зала недавняя практика, 
настроения глобальных 
инвестиционных фондов, 
оперирующих огромной 
денежной массой и опре- 
деляющих погоду на ми- 
ровых финансовых рын- 
ках, гораздо более пе- 
ременчивы, чем приня- 
то было думать. В апреле 
2008 года был зафиксиро- 
ван рекордный приток де- 
нег в Россию, а уже в авгус- 
те капитал как ужаленный 
‘бежал обратно на Запад. 
(Сейчас ситуация повторя- 
ется: с марта этого года 

в развивающиеся рынки 
ВНОВЬ ПОЛИЛИСЬ ПОЛНОВОД- 
ные денежные реки, достиг- 
HYB в мае — июне рекордных 
показателей. Объемы тор- 
гов резко выросли. Россия, 


как наиболее перепродан- 
ный рынок в 2008 году, ста- 
ла желанным объектом для 
инвестирования в 2009-м. 

’ Приток денег был вызван 
увеличением денежной 
массы вследствие вбро- 
са ликвидности в экономи- 
ку. Чтобы помочь экономи- 
кам выжить, правительства 
«накачивают» их деньга- 
ми, а деньги, в свою оче- 
редь, надо куда-то вкла- 
дывать. Еще одна причи- 
на притока денег - пробу- 
дившийся вкус инвесто- 
ров к риску: сколько можно 
чахнуть над златом как Ко- 
щей, пора и зарабатывать. 
Если эти процессы продол- 
жатся, российский рынок 
будет и дальше расти, но, 
как мы уже отмечали, «от- 
лив» может быть столь же 
быстрым, как и «прилив». 
Грамотному инвестору сто- 
ит отслеживать подобные 
сводки и внимательно на- 
блюдать за стратегиями 
крупных инвестиционных 
акул — они-то знают, куда 

и откуда ветер дует. 


] 
| 
] 
| 


ДИНАМИКА 
ЗАРУБЕЖНЫХ 

| ФОНДОВЫХ 
РЫНКОВ Считается, что 
наш рынок двигается за 
развитыми рынками и за 
нефтью. Но здесь есть не- 
кое противоречие: двига- 
тель экономики развитых 
стран все-таки не сырье. 
Эти государства импор- 
тируют, а не экспортиру- 


ют нефть, значит, высокие 
цены на нее им невыгод- 
ны. А денежные потоки мо- 
гут свободно перетекать с 
рынка на рынок, обрушивая 
один и поднимая другой. 
Тем не менее улучшение 
коньюнктуры на западных 
рынках — хороший признак 
для российского, оно озна- 
чает улучшение настрое- 
ния у инвесторов по всему 
миру. В 2009 году все рын- 
ки растут, и российский, 
как самый «глубоко пав- 
шИйЙ» в 2008 году, растет 
быстрее остальных. 


РОСТ МИРОВОЙ 
ПРОМЫШЛЕН- 

| НОСТИ И УВЕЛИ- 
ЧЕНИЕ МИРОВОГО 
СПРОСА Помимо нефти 
Россия производит газ, 
‘металлы, электроэнер- 
гию, удобрения и мно- 
гое другое. Часть пот- 
ребляется внутри страны, 
часть экспортируется. Чем 
лучше себя чувствует ми- 
ровое производство, тем 
выше спрос на российс- 
кую продукцию. Чем выше 
спрос — тем выше цена. 
Чем выше цена - тем боль- 
ше денег приходит в стра- 
ну. Чем больше денег при- 
ходит в страну - тем лучше 
мы живем. Вот такая нехит- 
рая логическая цепочка. 
Для инвесторов это означа- 
ет, что надо следить за ста- 
тистикой с развитых рын- 
ков и ловить сигналы ожив- 
‘ления экономики. 


июль-август 2009 ЛИЧНЫЙ БЮДЖЕТ 


45 


46 


МНЕНИЯ ЭКСПЕРТОВ 


«Личный бюджет» попросил независимых 
экспертов и игроков рынка высказать мнение 
о перспективах коллективных инвестиций 

в России - сейчас и в будущем 


Генеральный директор 
Национальной лиги управляющих 


Всего год назад число 
ПИФов уверенно приближа- 

лось к 1 100, а совокупная стои- 
мость их чистых активов - к трил- 
лиону рублей. И вот наступил сен- 
тябрь 2008 года, кризис американ- 
ской ипотеки, крах Lehman Brothers 
и все то, что последовало далее. 
Все это серьезно отразилось на биз- 
несе управляющих компаний и на 
счетах частных инвесторов. Однако 
сейчас можно с уверенностью ска- 
зать: полного коллапса не случилось. 
Отрасль пусть и понесла тяжелые 
потери, но жива. 

Падение индекса ММВБ почти 
в три раза в период с июня по OK- 
тябрь 2008 года сопровождалось зна- 
чительным выводом средств пай- 
щиков из паевых фондов. В ноябре 
2008-го — январе 2009 года значения 
индекса оставались крайне низки- 
ми — вкоридоре от 600 до 700 ryn- 
ктов. Однако резкое падение при- 
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остановилось. Хотя баланс про- 

даж оставался отрицательным, от- 
ток средств пайщиков постепенно 
уменьшался и уже в феврале сменил- 
ся притоком в 2,79 млрд руб. В это 
же время начинает расти цена не- 
фти, а вместе с ней приостанавли- 
вается и рост курса доллара. Инте- 
ресно, что оптимизм пайщиков про- 
снулся даже раньше, чем произопе 
ло улучшение макроэкономических 
факторов. 

Стоимость чистых активов всех 
открытых и интервальных ПИФов 
на конец мая 2009 года составила 
около 83,5 млрд руб. (в конце авгус- 
та 2008 года примерно 158 млрд). 
Таким образом, за год активы ры- 
ночных фондов уменьшились почти 
в два раза, и это сучетом роста пос- 
ледних четырех месяцев! 

Общее число ПИФов сокра- 
тилось с 1 055 (июнь 2008 года) до 
1016 (май 2009 года). Интервальные 
и открытые ПИФы исчезали с рын- 
ка (их стало меньше на 8% и 9% со- 
ответственно), многие УК закры- 


ли по 1-2 фонда из линейки. Новые 


фонды если и создавались, то прак- 
тически только закрытого типа. 
Больше всего выросло число 
ЗПИФов недвижимости: 351 вместо 
336. Это и понятно: недвижимость 
пока пострадала меньше, чем цен- 
ные бумаги. Кризис сделал риско- 
ванными практически любые вло- 
жения - отакций до иностранной 
валюты. На этом фоне риск сниже- 
ния стоимости коммерческих и KH- 
лых квадратных метров, а также 
арендных ставок кажется инвесто- 
рам приемлемым. Вероятно, тен- 
денция продолжится и в будущем: 
ЗПИФы - инструмент для крупных 
инвесторов — продолжат рост, а чис- 
ло открытых и интервальных фон- 
дов, сейчас стагнирующих, будет со- 
кращаться и далее. Появление но- 
вых категорий паевых инвестици- 
онных фондов - таких как рентный 
фонд, кредитный фонд, фонд товар- 
ного рынка, хедж-фонды - и введе- 
ние понятия «квалифицированный 
инвестор» еще больше подтолкнут 
рынок коллективных инвестиций 

в сторону укрупнения. Пожалуй, тер- 
мин «коллективные» скоро останет- 
ся лишь данью традиции. 

При этом некоторые типы фон- 
дов в будущем, вероятно, будут про- 
цветать. Товарные ПИФы могут 
стать альтернативой бумажным ак- 
тивам, позволив стабилизировать 
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портфель в условиях кризиса, ведь 
товарные рынки, как правило, не 
коррелируют с фондовым. MOX- 

но ожидать, что хедж-фонды про- 
демонстрируют больший потенци- 
ал прочности в условиях падающего 
рынка и будут более привлекатель- 
ны для инвесторов, нежели тради- 
ционные фонды. 

Ряд законодательных инициа- 
тив, например появившаяся BO3- 
можность вложения в иностран- 
ныеактивы, скорее всего, окажет- 
ся не очень востребованным в сред- 
несрочной перспективе, так как все 
без исключения мировые финансо- 
вые рынки переживают не лучшие 
времена. Но сама возможность ди- 
версификации портфелей при по- 
мощи зарубежных активов станет 
очевидным шагом вперед. 


ВЛАДИМИР ВЕДЕНЕЕВ 


Директор департамента управления 
активами УК Банка Москвы 


Хорошие результаты по на- 
> шим ПИФам «Рождественка» 
и «Рублевка» во многом связаны 
с консервативной стратегией этих 
фондов. Скажем, правила «Рублев- 
ки» вообще не предполагают вло- 
жений в акции, а в «Рождественке» 
они не могут превышать 50%. Боль- 
шая часть средств фонда «Рождест- 
венка» (порядка половины) вложе- 
на в высоколиквидные облигации 
«голубых фишек». Так что драмати- 
ческое падение акций, которое на- 
чалось осенью 2008 года и закончи- 
лось в феврале 2009-го, не оказало 
серьезного влияния на этот фонд 
и тем более на ПИФ «Рублевка». 

Что касается будущего рынка 
коллективных инвестиций, пола- 
гаю, что при сохранении сегодняш- 
ней конъюнктуры (речь об увеличе- 
нии цен на нефть) российский ры: 
нок ценных бумаг продолжит рост. 
Кроме того, не нужно забывать, что 
рынокакций еще не полностью вос- 
становился после падения, несмот- 
ря на 80%-ный рост с начала года. 
Так что потенциал роста, на мой 


взгляд, есть. С другой стороны, ак- 
ции российских компаний уже не яв- 
ляются сверхнедооцененными, как 
это было, скажем, в феврале. 

Вероятность роста бумаг отечес- 
твенных предприятий, впрочем, не 
означает, что всем инвесторам сто- 
ит пересмотреть стратегию в сторо- 
ну агрессивной. Полагаю, что и KOH- 
сервативное инвестирование (обли- 
гации крупных компаний, драгме- 
таллы) позволит пайщикам неплохо 
заработать. 


АЛЕКСАНДР ГОЛОВЦОВ 


Начальник управления аналитических 
исследований УК «УРАЛСИБ» 


Опыт показывает, что настоя- 
ее капитал можно сколотить 
как раз во время кризиса! Но сде- 
лать это может лишь тот, кто сохра- 
няет хладнокровие и способен ви- 
деть перспективу за шквалом теку- 
щих проблем. Поведение фондо- 
вого рынка постоянно меняется. 
Однако существуют два постулата, 
которые очень часто «срабатыва- 
ют». Первый: доходность гораздо 
больше зависит от «точки входа», 
ценового уровня покупки, чем от 
ситуации в экономике, изменений 
ВВП и даже прибылей эмитентов. 
Второй: котировки начинают рас- 
ти задолго до преодоления спада де- 
ловой активности. Точнее - с того 
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момента, когда спад ВВП достига- 
ет максимальной глубины. Ко вре- 
мени выхода экономики на траекто- 
рию роста львиная доля доходности 
от восстановления рынка обычно 
уже позади. Что касается «точки вхо- 
да», то главное - с каким дисконтом 
к реальной стоимости активов мы 
покупаем акции. Если он велик, как, 
например, в случае с энергетически- 
ми компаниями в начале 2009 года, 
можно быть спокойным: экономи- 
ческая жизнь продолжается, а зна- 
чит, активы вряд ли будут долго тор- 
говаться в 5-10 раз дешевле их ре- 
альной стоимости. Именно за счет 
выбора эмитентов с активами, ано- 
мально недооцененными рынком, 
можно лучше всего зарабатывать 
на кризисе. Это реализовал фонд 
«УРАЛСИБ Энергетическая Пер- 
спектива». Очень выгодной обыч- 
но бывает «точка входа» после AHO- 
мального обвала котировок на рын- 
ке в целом. После падения на 70% 
и больше от пика в следующие 12 ме- 
сяцев фондовый индекс, как прави- 
ло, удваивается. В текущем году это 
правило сработало даже быстрее. 
«ЛУКОЙЛ Фонд Первый» смог за- 
работать в трудные времена за счет 
продажи бумаг в начале падения 
рынка и восстановления позиций 
вакциях после обвала котировок. 
Если говорить о перспективах 
отраслевых фондов, то, как нам ка- 
жется, на фоне других отраслей npo- 
мышленности российская энерге- 
тика сейчас выделяется самой силь- 
ной недооценкой активов по срав- 
нению с восстановительной стои- 
мостью. Полагаю, что ряд генериру- 
ющих компаний имеют шансы вы- 
расти в пять раз. Такой потенциал 
оправдывает все риски, связанные с 
реформированием отрасли. Сейчас 
«сети и генерация» примерно сба- 
лансированы в составе портфеля на- 
шего отраслевого фонда. Большая 
часть высокого дохода с начала года 
была все же получена за счет покуп- 
ки по бросовым ценам ОГК и ТГК, а 
также крупного вложения в «Интер 
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РАО», которое обещает очень высо- 
кие темпы расширения бизнеса. 
Привлекательный для вложе- 
ния сегмент экономики — финансо- 
вая сфера. Еще недавно все были 
напуганы историями об убытках по 
просроченным кредитам, на деле 
же все оказалось не так страшно, 
рентабельность банковского бизне- 
са растет. А вот акции операторов 
связи в основном выигрывали от 
воздействия краткосрочных факто- 
ров. В бизнесе же самих компаний 
не видно перелома к лучшему, спрос 
на услуги связи стагнирует или даже 
слегка сокращается. Активы B CET- 
менте фиксированной связи пока 
оценены довольно дешево, но здесь 
есть риски, а мобильные операто- 
ры уже торгуются дороже зарубеж- 
ных аналогов. Хотя в ближайшие ME- 
сяцы ажиотаж вокруг консолидации 
«Связьинвеста» может продолжить- 


ся, поддерживая интерес какциям 
региональных телекомов. 
Металлургия и нефтегазовая от- 
расли пока выглядят менее пред- 
почтительно. Акции сталелитейных 
компаний одно время торговались 
по совсем бросовым ценам из-за низ- 
кой загрузки мощностей и проблем 
с выплатой долгов. По мере преодо- 
ления этих трудностей котировки 
взлетели в несколько раз. Первое 
движение было оправданным, но 
нынешняя стоимость акций уже Ha- 
чинает учитывать восстановление 
цен на продукцию, которое пока под 
вопросом. TO же самое можно ска- 
зать про нефтегазовые компании, ко- 
торые K TOMY же больше теряют на 


укреплении рубля. 


АЛЕКСЕЙ ТУХКУР 


Первый заместитель генерального 
директора УК «Альфа-Капитал» 


Наш фонд смог показать по- 
> ложительный результат в пер- 
вую очередь за счет покупки ка- 
чественных облигаций. Ни по одно- 
му инструменту в портфеле не был 
зафиксирован дефолт. Средства 
от погашенных осенью-зимой обя- 
зательств были успешно размеще- 
ны под более чем 20%. В целом «Ре- 
зерв» полностью выполнил свою 
основную цель - создать для инвес- 
торов возможность «переждать 
шторм» на фондовом рынке и полу- 
чить за этот период доход, сопоста- 
вимый с депозитами, но при боль 
шей ликвидности вложений. Мы 
рассчитываем, что в случае коррек- 
ции на рынке акций фонд сможет 
в очередной раз успешно сохранить 
средства клиентов. 


АЛЕКСАНДР СТРОГАЛЕВ 


Директор УК «Адекта» 
Санкт-Петербург 


Я связываю отток пайщиков 
> из многих российских паевых 
фондов с качеством их управления. 
Пайщики - «думающая» аудитория. 
Накризисе они заработали прежде 
всего опыт и пришли к пониманию 
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важных вещей. Во-первых, осозна- 
ли, что законодательно установлен- 
ная структура портфеля фондов не 
дает возможности управляющему 
действовать в интересах клиента 
при падении рынка. Во-вторых, ана- 
лог индексного фонда дешевле со- 
здать самостоятельно через покупку 
акций, включенных в индекс, на бро- 
керском счету. Резкий рост откры- 
тия новых брокерских счетов с ок- 
тября 2008 года подтверждает тен- 
денцию к переходу многих пайщи- 
ков в самостоятельные инвесторы. 
В будущем ПИФы останутся npn- 
влекательным способом сбереже- 
ний для инвесторов со скромными 
средствами: при небольшой сумме 
открытие брокерского счета невы- 
годно из-за фиксированных ежеме- 
сячных расходов. Наиболее перспек- 
тивными будут интервальные фон- 
ды, инвестирующие в акции 2-3-го 
эшелона. Отбор предприятий для 
таких инвестиций требует кропот- 
ливой работы команды аналитиков. 
Хорошее будущее ожидает и хедж- 
фонды, предназначенные для квали- 
фицированных инвесторов. 


АНДРЕЙ ГУСЕВ 


Директор Санкт-Петербургского 
филиала УК «Синергия» 


На рынке коллективных инвес- 
> тиций начинается постепенное 


восстановление спроса, но пока 
преимущественно в Москве. В реги- 
онах, если судить по статистике, OT- 
ток средств из паевых фондов был 
намного более значительный, чем 
в столице, и восстановление идет 
достаточно вяло. Региональные час- 
тные инвесторы малоактивны и за- 
нимают выжидательную позицию: 
ждут благоприятной информации. 
В общем, ПИФы пользуются спро- 
сом в основном у юридических лиц, 
использующих эти вложения для ре- 
ализации разных схем снижения на- 
логов и повышения эффективности 
проектного финансирования. 
Сейчас много равновероят- 
ных сценариев развития ситуации, 
и какой-то доминирующий вари- 
ант представить сложно. Если все 
тенденции не изменятся, доверие 
к рынку восстановится в конце 
2009-го - начале 2010 года. Вкладчи- 
ки постепенно будут перекладывать 
в ПИФы часть сбережений, храня- 
щихся на депозитах и в разных валю- 
тах. Мы видим нашего клиента-пай- 
щика, который придет к нам в бли- 
жайшем будущем, примерно таким: 
мужчина от 22 до 50 лет, с финансо- 
вым образованием или по роду де- 
ятельности, близкий к финансовой 
сфере. Ему не удалось заработать на 
прошлом росте рынка, и он решил 
не упустить нынешний момент. 


ВЛАДИМИР СЕДЫХ 


Управляющий в отделе 
управления активами на рынке 
ценных бумаг УК «Энергокапитал», 
Санкт-Петербург 


> Из-за стремительного паде- 
ния отечественного фондово- 
го рынка немногие пайщики смог- 
ли сориентироваться и вовремя 
выйти, поэтому особо сильного от- 
тока средств из ПИФов не наблю- 
далось. Разрыв в динамике про- 
изошел на дне рынка, где некото- 
рые инвесторы поддались панике 
и забрали остатки своих средств. 
Паниковали преимущественно 
люди, купившие паи довольно до- 
рого в 2007-2008 годах. Когда ры- 
нок начал расти, заметного прито- 
ка средств не было. В целом все ос- 
талось примерно как было. Вряд ли 
в нынешних условиях у большинс- 
тва, имеющего низкий уровень фи- 
нансовой грамотности, появит- 

ся здоровый интерес к фондово- 

му рынку: все решают свои локаль- 
ные проблемы, поэтому количест- 
во пайщиков не увеличится. Наобо- 
рот, возможен отток: рынок серьез- 
но отрос, в прессе муссируется идея 
второй волны кризиса, люди мо- 
гут не захотеть переживать ее вмес- 
те с рынком. Петербургский пай- 
щик почти идентичен московскому, 
не стоит ожидать от него каких-то 
«местных» особенностей. № 


На текущий момент потенциал россий- 
ского рынка ценных бумаг необычайно 
велик и существуют все предпосылки для 
его значительного роста. Если Вы не 
имеете возможности или желания посто- 
янно отслеживать тенденции рынка с 
целью принятия инвестиционных решений, 
но в то же время хотите получать доходы 
выше чем, например, по банковским депо- 
зитам, то услуга доверительного управле- 
ния это то, что Вам нужно. 

Цель доверительного управления — 
увеличение средств клиента путем свое- 
временной покупки и продажи активов 
клиента находящихся в управлении. При 
передаче средств в доверительное управ- 
ление Вы получите возможность исполь- 
зовать все виды инвестиционных инст- 


Лицензии ФСФР на осуществление 
дилерской, брокерской деятельности и 
доверительного управления №177- 
117560-10000, №177-11751- 
100000, №177-11763-001000. 
Компания является членом Нацио- 
нальной ассоциации участников 
фондового рынка (НАУФОР). 


рументов, обращающихся на фондовом 
рынке и сможете зарабатывать деньги не 
уделяя значительную часть своего време- 
ни изучению рынка. При этом услуга 
доверительного управления в нашей 
компании доступна и клиентам с неболь- 
шой суммой активов. Минимальная 
сумма инвестирования — от 200 000 
рублей. 

Инвестиционная компания ООО «Первый 
доверительный управляющий» является 
профессиональным участником рынка 
ценных бумаг. Успешный опыт инвести- 
рования на протяжении ряда лет, сплочен- 
ная команда профессионалов, позволяют 


клиентам компании добиваться высоких pe- 


зультатов в управлении своими средст- 
вами на Российском фондовом рынке. 


Тел. +7 (495) 626-8346, +7 (495) 626-8348 E-mail: : info@1-du.ru Сайт компании: млллм.1-ди.ги 


ВЕ: RE: ВЕ: RE: ВЕ: RE: КЕ: ВЕ: RE: RE: ВЕ: RE: 
RE: RE: RE: RE: RE: нужно, чтобы Вы утвердили 


Надо было нанимать на 


Nho 


HeadHunter 


спецпроект «Коллективные инвестиции» 


A 
Eż 


отличие от рулетки движения рынка професси- 
онал может просчитать, предсказать и исполь- 
зовать себе во благо. Об этом свидетельствует 
опыт управляющих компаний, успешно зарабатываю- 
щих на бирже в бурю и в штиль, в кризис и в благопо- 
лучные периоды. Эти результаты отражены в рейтин- 
гах аналитических агентств. 

«Личный бюджет» решил познакомить читателя 
с двумя рэнкингами доходности ШИФов от Националь:- 
ной лиги управляющих. Из рэнкинга доходности за год 
(с 1.06.2008 по 1.06.2009 года) мы выбрали 15 фондов- 
лидеров. Их успех доказывает, что кризис и обвал — 
время больших возможностей. 

Из рэнкинга доходности за пять лет мы взяли 
15 фондов-долгожителей по российским меркам (по- 
добные фонды на Западе могут «жить» и 100 лет). Их 
менеджеры продемонстрировали умение работать ус- 
пешно в любых рыночных условиях. 

На каждый фонд из списка лидеров «ЛБ» собрал 
мини-досье. В него вошли: график изменения стоимос- 
ти пая за весь срок существования фонда, показатели 
доходности за год или за пять лет, пики и провалы за 
последний год (для каждого фонда мы указывали мини- 
мальную и максимальную цену за этот период). 

В каждом таком «паспорте фонда» обозначены 
лишь основные комиссии - надбавка и скидка. Первая 
взимается при покупке паев, вторая — при погашении. 
Обратите внимание, что они могут различаться в зави- 
симости от вкладываемой суммы и срока владения пая- 
ми. Вкладывать больше и держать дольше - выгодно. 

Помимо скидки и надбавки есть и другие сборы: за 
управление, вознаграждение спецдепозитария, регис- 
тратора, аудитора, оценщика. Обычно эти комиссии 
составляют доли процента, но бывают и значимыми. 


OHH ОБЫГРАЛИ 


РЫНОК 


В представлении о том, что фондовый рынок - это рулетка, _ 
есть доля истины. Никакие знания и опыт не помогут è č _ 
обыграть рулетку. Анализ и расчет здесь бесполезны, если 
только вы не «человек дождя», проворачивающий в голове 

миллионы сложных математических операций. 


Tak, вознаграждение управляющих портфелем может 
составлять 3-5%, что, естественно, съест часть дохода. 
Поэтому пайщик-новичок обязательно должен поинте- 
ресоваться наличием дополнительных комиссий (OCO- 
бенно если ПИФ не взимает скидку и/ или надбавку). 

Для приобретения паев обычно нужно явить- 
ся в офис УК и предъявить удостоверение личности. 

С покупкой «на расстоянии» тоже проблем не должно 
возникнуть. Но тогда придется открывать банковский 
счет и переводить деньги по безналичному расчету. 
Хлопот болыше, но в такой системе расчетов бывают 
и плюсы - некоторые комиссии могут оказаться мень- 
ше. Однако универсальных правил здесь нет, у каждой 
управляющей компании свои условия. 

Если потенциальный клиент и управляющий жи- 
вут в разных городах, это тоже преодолимо. Можно 
купить паи с помощью доверенного лица (предвари- 
тельно оформив доверенность) или найти агента УК 
в нужном регионе. У крупных компаний имеется раз- 
ветвленная агентская сеть, а список пунктов продаж 
вы найдете по ссылке, приведенной в разделе «где ку- 
пить». [AM же мы приводим справочные телефоны; 
при наличии у компании бесплатного номера для меж- 
дугородных звонков (начинается с 8 800) публикуем 
именно его. 

Доходы лучших российских ПИФов в наше непро- 
стое время впечатляют. Однако повторим традици- 
онное предупреждение, которое инвестор слышит 
от добросовестного управляющего: цена паев может 
как увеличиваться, так и уменьшаться. Высокий доход 
в прошлом не гарантирует светлого будущего. Коллек- 
тивные инвестиции, как и самостоятельные операции 
с ценными бумагами, могут быть весьма привлекатель- 
ными, но риск потерять вложенное всегда остается. 


Условные обозначения: ИА - интервальный фонд акций. ОА - открытый фонд акций. ОО - открытый фонд облигаций. ОС - открытый 
фонд смешанных инвестиций. ОД - открытый фонд денежного рынка. СЧА - стоимость чистых активов на 01.06.2009. ПАЙ — стоимость 
пая на 01.06.2009. МИН. — минимальная стоимость пая за год. МАКС. - максимальная стоимость пая за год. Н - надбавка УК (комиссия при 
покупке пая). С - скидка УК (комиссия при продаже пая). Расчетный год - 01.06.2008-01.06.2009, расчетные 5 лет - 01.06.2004-01.06.2009 


‚ c 03.03.08-19.06.09 % 


УК УРАЛСИБ 


УПРАВЛЯЮЩИЙ 
ДМИТРИЙ МИХАЙЛОВ 


R прошлом году 
отраслевые 


фонды били рекорды, а сейчас 
почти все они покинули список 


‚ лидеров. Исключение - элект- 


роэнергетика. Вложения в нее 


_ по-прежнему суперприбыльны. 


Управляющие поверили в генери- 
рующие, сетевые и распредели- 
тельные компании России и стран 
бывшего СССР, производителей 
оборудования и провайдеров раз- 
личных услуг для энергоотрасли. 
Поверили и не ошиблись. 


СТОИМОСТЬ ПАЯ 


-cya 53372 270 руб. 
> ПАЙ _ 3449,47 руб. 
-> мин. — 3 357 руб. 

-© МАКС. —___ 12296 руб. 
—> ДОХОДНОСТЬ ЗАГОД — 49,97% 
ОСНОВНЫЕ КОМИССИИ 


1% от стоимости пая 
при инвестируемой сумме 
до 300 000 | 0,5% от 300 000 руб. 
> 1% от стоимости пая при nora- 
шении в срок до года | 0,5% в пе- 
риод 1-3 лет | 0% через 3 года 
—> ПЕРВОНАЧАЛЬНЫЙ ВЗНОС 
от 30 000 руб. _ Е 
—> ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЙ ВЗНОС 
от 20 000 руб. 


ГДЕ КУПИТЬ 
www.management.uralsib.ru/index.wbp 


8 (800) 200-90-58 


ГЛОБЭКС- 


’ ATOPA - ФОНД 


СБАЛАНСИРОВАННЫЙ СБЕРЕЖЕНИЙ (ОС) 
(ОС) УК ПОРТФЕЛЬНЫЕ 
УК БАЗИС-ИНВЕСТ ИНВЕСТИЦИИ 


R портфеле фонда высоко- 
ликвидные акции первого 
эшелона, а также акции второго 
эшелона с потенциалом роста. 
Часть вложений размещается 


_ в инструменты с фиксированной 


доходностью, доля которых уве- 
личивается при неблагоприят- 
ной ситуации на рынке и сокра- 
щается в периоды роста. 


СТОИМОСТЬ ПАЯ 
с 10.10.06-04.06.09 % 


DA Е ЗЕ NE ia 
20 

D pr 
-0 

А : -10 

W a N 
-> СЧА _ 22852 116,79 руб. 
> ПАЙ. 1 338,41 руб. 
> мин. _ _ 5541,65 руб. 
—> МАКС. = 1338,41 руб. 
> ДОХОДНОСТЬ ЗАГОД 30,11% 


_ ОСНОВНЫЕ КОМИССИИ 


0,5% от стоимости пая 
2% при погашении в срок до 
181 дня | 1% в период 181-365 


_ дней | 0% через год 
_ >> ПЕРВОНАЧАЛЬНЫЙ ВЗНОС — 


от 500 000 руб. 
через агентов от 5000 руб. 


ГДЕ КУПИТЬ 
www.bazisinvest.ru/buypai.php 


+7 (495) 783-07-83 


И: названия самого фонда 
следует, что основным 
принципом при размещении 


_ активов является сохранность, 

‚ поэтому средства фонда 

_ инвестируются только в рынок 

‚ облигаций. Подходит для инвес- 
` торов, не готовых к рискам 

‚ рынка акций, при этом желаю- 

_ щих получать доход, превышаю- 

_ щий уровень инфляции и ставки 
-= по депозитам. 


_ СТОИМОСТЬ ПАЯ 
_ с 08.09.06—04.06.09 % 


is p -a0 

; ь | 20 

с м. ` 10 

> СЧА 14794 332,75 руб. 
> ПАЙ — _ 1472,56 руб. 
мин. 1 082,89 руб. 
-© МАКС. 1472,56 руб. 
-> ДОХОДНОСТЬ ЗАГОД 24% 


’ ОСНОВНЫЕ КОМИССИИ 


1% от стоимости пая 
1% при погашении пая 
до 181 дня | 0,5% в срок 181- 


- 365 дней | 0% через год 


-> ПЕРВОНАЧАЛЬНЫЙ ВЗНОС _ 


` от 15 000 руб. 


-> ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЙ ВЗНОС 


от 3 000 руб. _ 


ГДЕ КУПИТЬ 


www.ukpi.ru/main/company/contacts 


+7 (495) 642-67-30 


СЕВЕРО- _ 
ЗАПАДНЫЙ - ФОНД 
ОБЛИГАЦИЙ (00) 


УК СЕВЕРО- 
ЗАПАДНАЯ 


Ca D JA неотраслевых обли- 
гаций с головным офисом 

в Санкт-Петербурге - хороший 
вариант вложений для консерва- 
тивного инвестора. Облигацион- 
ные фонды в кризисные времена 
оказались одними из самых 
прибыльных. 


СТОИМОСТЬ ПАЯ 
с 09.12.04—04.06.09 % 


100 — 
— 75 
ыы я 50 
о ра 25 
OOO A Lia o 
cya 207 463 707,71 руб. 
—> ПАЙ _ _ 2349,40 руб. _ 
>мин. 1671,32 руб. |. 
—> МАКС. 2 349,40 руб. _ 


-> доходность зАГОД 17,97% 


ОСНОВНЫЕ КОМИССИИ 
> 1,5% от стоимости пая при 
инвестируемой сумме 

до 50 000 руб. | 1,2% 50 000- 

100 000 руб. | 0% от 100 000 руб. 
> 1,5% при погашении пая в срок 
до 181 дня | 0,5% в срок 180- 
365 дней | 0% через 730 дней 

—> ПЕРВОНАЧАЛЬНЫЙ ВЗНОС 

от 30 000 руб. 
—> ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЙ ВЗНОС 
от 10 000 руб. < 


ГДЕ КУПИТЬ 
www.szuk.ru/info_for_invest/buy 


+7 (812) 702-67-87 


e as Vo a ae a s a a а Бы а ae a S an a a a ИТ a мы 


 БКС-ФОНД 


_ КРЕДИТСЕРВИС 


_ УПРАВЛЯЮЩИЙ 
| ВЛАДИМИР СОЛОДУХИН 


_ e o Jia npn- 
влекателен 


©- для инвесторов, стремящихся 

_ получить максимальный доход на 

_ рынке инструментов с фиксиро- 

_ ванной доходностью (облигаций). 
_ Основная цель - получение более 


-= oT 5 000 руб. 


_ 8 (800) 785-55-44 


НАЦИОНАЛЬНЫХ 
ОБЛИГАЦИИ (00) 
УК БРОКЕР- 


высокого дохода по сравнению 


_ свысоконадежными государс- 
_ твенными ценными бумагами. 
_ Горизонт инвестирования - 

_ 6 месяцев - 2 года. 


— СТОИМОСТЬ ПАЯ 
_ с03.11.03-04.06.09 % 


50 

40 

—>> СЧА _ 37 762 701,85 руб. 

_ > ПАЙ _ _ 1 661,12 руб. 
_ Эмин. _ 1087,74 руб 
_ > МАКС. _ 1661,12 руб. 


_ > ДОХОДНОСТЬ ЗАГОД 14,67% 


ОСНОВНЫЕ КОМИССИИ 
p> 1% от стоимости пая 
при инвестируемой сумме 


_ до 1 млн руб. | 0% от 1 млн руб. 
№ 1% от стоимости пая при nora- 
_ шении в срок до 6 мес. | 0% че- 
_ рез 6 мес. 


-> ПЕРВОНАЧАЛЬНЫЙ ВЗНОС 


> ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЙ ВЗНОС 
от 1 000 руб. _ 


ГДЕ КУПИТЬ 
www.bcs.ru/am/company/contacts.asp 


PH-TPACT 30 8 
— (OA) 
УК РН-ТРАСТ 


И этого фонда 
сделали ставку на «голу- 
бые фишки» - 30 крупнейших 
‚ российских публичных KOMNA- 
- ний — эмитентов ценных бумаг, чья 


‚ с экономическим благополучи- 

_ ем страны. Несмотря на то что 
«Голубые фишки» пострадали 
при падении фондового рынка 

не меньше, чем другие акции, их 

_ последующий рост все равно был 
_ впечатляющим. 


СТОИМОСТЬ ПАЯ 
 с15.05.06-04.06.09 


24.12.06 В! 
12.02.09 
04.06.09 ` i 


‚> СЧА _ 992 338,88 руб. 
 -> ПАЙ _ 42 439,98 руб. 
_ © MMH = 19610,44 руб. 
_ > МАКС. 42 439,98 руб. 
_ © ДОХОДНОСТЬ ЗАГОД 13,46% 
ОСНОВНЫЕ КОМИССИИ 

0% 

0% 
` -> ПЕРВОНАЧАЛЬНЫЙ ВЗНОС 
‚ oT 30 000 руб. 
’ ГДЕ КУПИТЬ 


www.rntrust.ru 


+7 (495) 625-18-21 


деятельность неразрывно связана _ 


р аа” 653 аа овен левые a пен аб ве За не К a ела ме са зе За: арт 
Е : à АЕ Е Е Е а 


ЛУКОЙЛ у 
ФОНД ПЕРВЫЙ (0A) 
УК УРАЛСИБ 


УПРАВЛЯЮЩИЙ 
ИГОРЬ МИХАЙЛОВ 


редства фонда 

вкладываются 
В «голубые фишки» фондового 
рынка - акции наиболее надеж- 
ных и устойчивых российских 
предприятий. Ликвидность акций 
является вторым по значимости 
критерием при выборе инстру- 
ментов. Около 60% вложений 
фонда направлены в нефтегазо- 
вую отрасль. 


СТОИМОСТЬ ПАЯ 
с 14.11.98-04.06.09 % 


’ -УСЧА 8 941 931 925,25 руб. 
> ПАЙ 10 370,18 руб. 

_ MWH = 4888,33 руб. _ 
> МАКС. = 10370,18 руб. _ 
—> ДОХОДНОСТЬ ЗА ГОД 8,78% — 
ОСНОВНЫЕ КОМИССИИ . 

0% 


0,5% при продаже пая 
через УК | 0% у агентов 


_ -> ПЕРВОНАЧАЛЬНЫЙ ВЗНОС 


от 30 000 руб. Е 
— ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЙ ВЗНОС 
от5 000 руб. _ 


ГДЕ КУПИТЬ 
www.management.uralsib.ru 


8 (800) 200-90-58 


‚ УК РЕГИОН 
‚ ЭССЕТ 


— СЕРГЕЙ РУСИН 


— оля облигаций | 
в портфеле фон- |. 


‚ c 20.09.04-04.06.09 % 


РЕГИОН - ФОНД к 
СБАЛАНСИРОВАННЫЙ 
(OC) 


МЕНЕДЖМЕНТ 


УПРАВЛЯЮЩИЕ: 
ПАВЕЛ БЕЛОМЫТЦЕВ 


да может составлять 
20-70%. Общая доля 
акций — ликвидных 


_ бумаг крупнейших компаний 
_ разных отраслей со значительным 
_ долгосрочным и краткосрочным 


потенциалом роста - может CO- 
ставлять от 30 до 100%. 


СТОИМОСТЬ ПАЯ 


08.08.06 | : ? 
04.06.09 


fe] 
© 
© 
> 
© 
N 


-> СЧА. 31 218 507,67 руб. 
> ПАЙ _ 1564,81 руб. _ 
-> мин в 849,34 руб. | 
= > МАКС. 1564,81 руб. 
_ © ДОХОДНОСТЬ ЗАГОД — 8,77% 
ОСНОВНЫЕ КОМИССИИ 
0% 
0% 


-> ПЕРВОНАЧАЛЬНЫЙ ВЗНОС _ 


_ от10 000 руб. 


от 3 000 руб. _ 


ГДЕ КУПИТЬ 
www.region.ru/AssetsManagement/Contacts 


_ +7 (495) 777-29-64 


УПРАВЛЯЮЩИЙ 


_ c 28.09.06-04.06.09 % 


ГАЗПРОМБАНК - 9 
КАЗНАЧЕЙСКИЙ (00) 
УК ГАЗПРОМБАНК - 


‚ УПРАВЛЕНИЕ 


АКТИВАМИ 


АНДРЕЙ ЗОКИН 


Ca D Jia придержи- 
ваясь консерва- 


_ тивной стратегии, демонстриро- 
‚ вал стабильные результаты даже 


в острый период кризиса - осе- 
нью 2008 года. Такие результаты 
достигнуты благодаря тому, что 
летом 2008 года, предвидя кризис 


_ ликвидности на внутреннем рын- 


ке, управляющие реструктуриро- 
вали портфель, вложив средства 


_ в бумаги эмитентов с высокими 
_ кредитными рейтингами. 


СТОИМОСТЬ ПАЯ 


—> СЧА _ 127 216 492,46 руб. 
—> ПАЙ =_= 1209,83 руб. 
> MMH _ 1093,34 руб. 
—> МАКС. 1209,83 руб. 


_ > ДОХОДНОСТЬ ЗАГОД_ 8,34% 


ОСНОВНЫЕ КОМИССИИ 

0% 

0,01% при погашении пая через 
агента | 0% через УК 


-> ПЕРВОНАЧАЛЬНЫЙ ВЗНОС 
через УК от 1 млн руб., 
через агента от 5 000 руб. _ 


_ -> ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЙ ВЗНОС 


от 1 000 руб. 


ГДЕ КУПИТЬ 
www.am.gazprombank.ru/about/contacts 


8 (800) 700-70-05 


‚ ИНВЕСТИЦИОННЫЙ КЛУБ 


риа ставят своей 


‚ ные бумаги. Доля акций крупных 


_ риска, но при умелом управлении 
‚ этой долей доходность фонда 


_ ОСНОВНЫЕ КОМИССИИ 


погашении в срок до 184 дней | 
_ 0% через 184 дня 


_ -> ПЕРВОНАЧАЛЬНЫЙ ВЗНОС 
_ от 100 000 руб. 


РУССКИЙ k 
ИНВЕСТИЦИОННЫЙ 
КЛУБ-ОБЛИГАЦИИ (00) 
УК РУССКИЙ 


целью долгосрочное вложе- 
ние средств в ценные бумаги. 
Прежде всего - в государствен- 
ные бумаги, облигации субъектов 
Федерации и муниципальные цен- 


предприятий может составлять 
до 40% фонда - это добавляет 
может существенно повыситься. 


СТОИМОСТЬ ПАЯ 
с 10.01.08-04.06.09 % 


№ 


21.02.09 | 


Q 
2 
— 
2 
= 
© 


2a 10 892 565,93 руб. 
-> naŭ __ 1089,26 руб. 
— МИН i 895,90 руб. 
—> МАКС. — 1089,26 руб. 
-> ДОХОДНОСТЬ ЗАГОД — 8,06% 


0% 
1,5% от стоимости пая при 


-5 ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЙ ВЗНОС _ 
от 30 000 руб. 


ГДЕ КУПИТЬ 
http://rusinvestclub.com/ru/contacts 


+7 (495) 411-62-15 


BTE -OHA 
КАЗНАЧЕЙСКИЙ (00) 


УК ВТБ УПРАВЛЕНИЕ 
АКТИВАМИ 


УПРАВЛЯЮЩИЙ 
ОЛЕГ ЦЕЦЕГОВ 


бъект вложений 

фонда - об- 
лигации с низким 
уровнем риска. Фонд инвестирует 
в бумаги наиболее надежных 
эмитентов - государственные 
обязательства, бумаги субъектов 
Федерации и наиболее устойчи- 
вых национальных корпораций. 


СТОИМОСТЬ ПАЯ 
с 13.03.03-04.06.09 


07.12.06 
22.07.07 |, 


13.03.03 | 
23.01.05 
08.09.05 i 


82 004 969,94 руб. 


__ 18,75 руб. 


ОСНОВНЫЕ КОМИССИИ 

p> 0% от стоимости пая 

при покупке через УК, ВТБ24 
или брокера | 1,2% при покупке 
через BTB 

> При погашении через бро- 
kepa: 2% от стоимости пая до 

6 мес. | 1,5% от 6 мес. до ro- 


да | 1% от года до 2 лет | 0% через _ 


2 года. 
При погашении через ВТБ24/ВТБ: 
1% от стоимости пая 


> ПЕРВОНАЧАЛЬНЫЙ ВЗНОС 
от 5 000 руб. — о 
> ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЙ ВЗНОС 
от 1 000 руб. _ 


ГДЕ КУПИТЬ 
www.vtb-am.ru/contacts 


8 (800) 700—44—04 


18,75 руб. _ 
13,87 руб. 


>> доходность заГод 7,76% | 


| РУБЛЕВКА - 
_ ФОНД ДЕНЕЖНОГО 
РЫНКА (Од) 


УК БАНКА 
МОСКВЫ 


УПРАВЛЯЮЩИЙ 


. НАТАЛЬЯ КОНДРАШИНА 


ани 
придерживаются 


‚ консервативной стратегии, разме- 


щая средства на депозитах в руб- 
лях или в валюте. Плюс возможно 
приобретение облигаций. Такой 
осторожный подход обеспечивает 
сравнительно небольшой доход, 


_ но и наименьшие риски. 


— СТОИМОСТЬ ПАЯ 
= с 29.10.07-04.06.09 


06.04.09 |! 


309 193 640,35 руб. 


ОСНОВНЫЕ КОМИССИИ 
> 1,5% от стоимости пая 
при инвестируемой сумме 


_ до 50 000 руб. | 1% от 50 000 
_ До 250 000 руб. | 0,5% от 250 000 
_ до 1 млн руб. | 0% от 1 млн руб. 


> 1,5% от стоимости пая при 
погашении в срок до 61 дня 
| 0% через 61 день 


—> ПЕРВОНАЧАЛЬНЫЙ ВЗНОС 
от 1 000 руб. < — о 
> ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЙ ВЗНОС 
от 1 000 руб. 


ГДЕ КУПИТЬ 
www.bm-am.ru/ru/pokupka/kupity/spisok 


8 (800) 200-23-26 


_ 1102,67 руб. _ 


| доходность за год 
— ОСНОВНЫЕ КОМИССИИ 


| ИНГОССТРАХ 

_ ДЕНЕЖНЫЙ РЫНОК 
| (OD 

_ УК ИНГОССТРАХ- 

_ ИНВЕСТИЦИИ 


В мире фонды денежного рын- 
ка занимают второе место 
по объему после фондов акций. 

У нас подобные фонды вышли на 
сцену в качестве лидеров лишь 
сейчас. Инвестиционная стра- 
тегия умеренно консервативная, 


‚ что позволяет получать текущую 


доходность больше, чем по бан- 
ковскому вкладу. Дополнитель- 
ным плюсом при этом является 
то, что в отличие от депозита, 
из открытого денежного фонда 


— МОЖНО «выйти» в любой момент, 
_ продав паи. 


— СТОИМОСТЬ ПАЯ 
_ с01.02.08—04.06.09 


[e>] 
© : 
к 
= 
© 
m 


20.11.08 


© 
© 
o 
Е 
q 
о 


01.02.08 
08.05.08 | 


51 405 748,74 руб. 
3 240,58 руб. 

3 021,08 руб. 

3 240,58 руб. 
7,36% 


0% 

0% 
-> ПЕРВОНАЧАЛЬНЫЙ ВЗНОС 
от 30 000 руб. 
> ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЙ ВЗНОС 


‚ oT 000 руб. 


ГДЕ КУПИТЬ 
www.ingosinvest.ru/pif/buy.html?capital=Y 


8 (800) 100-48-98 


° -> ПЕРВОНАЧАЛЬНЫЙ ВЗНОС 
‚ от1 000 руб. 
_ > ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЙ ВЗНОС 


_ ФИНАМ 
‚ ДЕПОЗИТНЫЙ (од) 


УК ФИНАМ 
МЕНЕДЖМЕНТ 


| УПРАВЛЯЮЩИЙ 
_ НИКОЛАЙ СОЛАБУТО 


- Oo пайщи- 


ков размещают- 


_ ся в основном в краткосрочные 

__ инструменты - депозиты и облига- 
_ ции, в том числе в государствен- 
_ ные ценные бумаги, бумаги субъ- 
_ ектов Федерации, муниципальные 
_ бумаги и облигации российских 

_ хозяйственных обществ. 


_ СТОИМОСТЬ ПАЯ 
_ с05.06.06-04.06.09 


29.04.07 
23.03.08 т 
28.10.08 

04.06.09 


24 329 439,28 руб. 


1 106,05 руб. 
1 185,31 руб. 


‚ >> доходность зАГОД — 7,28% 


ОСНОВНЫЕ КОМИССИИ 
}> 0,1% от стоимости пая 
при инвестируемой сумме 


‚ до 500 000 руб. | 
_ 0,5% от 500 000 руб. 


> 0,9% от стоимости пая при 
погашении в срок до 180 дней | 
0,5% от 180 до 365 дней | 


0,2% через 365 дней 


от 1 000 руб. — 


ГДЕ КУПИТЬ 
www.fdu.ru/funds/buy_share/default.asp 


8 (800) 200—44—00 


>> ДОХОДНОСТЬ ЗА ГОД 
-~ ОСНОВНЫЕ КОМИССИИ 


_ КАПИТАЛ 


— УПРАВЛЯЮЩИЙ 
— АНДРЕЙ БАСАЦКИЙ 


ge классичес- 
кий фонд об- 


‚ лигаций подходит тем, кто за год 
‚ и более хотел бы получить доход- 
_— ность, превышающую процент по 
- банковскому депозиту. Умеренно- 
_ консервативная стратегия пред- 
_ полагает вложение в максимально 
_ надежные и ликвидные бумаги, 
_ атакже в денежные средства. 
_ Наличие качественных облигаций 
‚ в портфеле (рейтинг не ниже В 
= по шкале Moody's, Standard & 


Роогз’$ или Fitch) делает дефолты 


маловероятными. 


‚ СТОИМОСТЬ ПАЯ 
 с15.04.03-04.06.09 


06.07.04 | 

27.09.05 ` 

10.05.06 |! \ 
20.12.06 

22.10.08 


_ _ 39 345 505,49 руб. 
= 1503,98 руб. 

_ 1 292,29 руб. 
1503,98 руб. 
7,26% 


0% 
1% при погашении в срок 


_ доЗ мес. | 0% в остальных 
‚ случаях 


‚ >> ПЕРВОНАЧАЛЬНЫЙ ВЗНОС 
‚ от 100 000 руб,., 

‚ через агентов от 5 000 руб. _ 

: > ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЙ ВЗНОС 

‚ oT 1 000 руб. 


‚ ГДЕ КУПИТЬ 
‚ www.alfacapital.ru/buy/russia 


‚ 8 (800) 200-28-28 


АЛЕКСАНДР ПАВЛОВ 


В активах портфе- 


ля — акции Be- 
дущих российских предприятий, 
федеральные и муниципальные 
ценные бумаги. 


СТОИМОСТЬ ПАЯ 
с 23.11.00-05.06.09 


242 324 575,75 руб. 


782,04 руб. 


258,07 руб. 
1 001,40 руб. 


-> ДОХОДНОСТЬ ЗА 5 ЛЕТ 200,74% 


ОСНОВНЫЕ КОМИССИИ 

}> Через УК - 0% от стоимости 
пая. Через агента* 1,5% 

для сумм до 100 000 руб. | 

1% от 100 000-500 000 руб. | 
0,5% от 500 000 руб. 

> при погашении через кассу УК 
0,5-3% от стоимости пая | через УК 
на банковский счет 0—0,5% | через 
агента* 1% при погашении в срок 
до 180 дней | 0,5% более 180 дней 


> ПЕРВОНАЧАЛЬНЫЙ ВЗНОС 
от 100 руб. 


> ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЙ взнос 
от 100 руб. 


ГДЕ КУПИТЬ 

www.pif-energ.ru/where 

+7 (812) 458-58-68 

* Агент ООО «Универсальный брокер» 
скидку и надбавку не взимает. 


ФОНД АКЦИЙ (0A) 
УК РЕГИОН ЭССЕТ 
МЕНЕДЖМЕНТ 


УПРАВЛЯЮЩИЙ 
СЕРГЕЙ РУСИН 


Ca D Ja нацелен 

на получение 

дохода за счет прироста курсовой 
стоимости ценных бумлтг, а также 
за счет дивидендов. Собранные 
средства направляются в основ- 
ном на покупку акций российских 
компаний (доля акций в инвест- 
портфеле составляет 70-100%). 
Управляющие покупают бумаги, 
по тем или иным причинам не- 


— дооцененные рынком. Недооце- 


ненность определятся по итогам 
сравнения рыночной стоимости 
компании и финансовых показа- 
телей ее деятельности. 


СТОИМОСТЬ ПАЯ 
с 01.07.03-05.06.09 


31.10.08 


-> СЧА 69 812 135,84 руб. 


-> ПАЙ 3 795,43 руб. 


> MMH. 1 341,01 руб. 
—> МАКС. _ 4281,21 руб. 
—> ДОХОДНОСТЬ ЗА 5 ЛЕТ 187, 68% 


ОСНОВНЫЕ КОМИССИИ 
0% 
0% 


-> ПЕРВОНАЧАЛЬНЫЙ ВЗНОС 
от 10 000 руб. 


—> ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЙ взнос 
oT 3 000 руб. 


ГДЕ КУПИТЬ 
www.region.ru/AssetsManagement/ 
Contacts 


+7 (495) 777-29-64 


ГРАНАТ (ОС) 
| УК РОСБАНКА 


С редства фонда инвестиру- 
ются в высоколиквидные 


7 акции первого эшелона, а также 
- в недооцененные акции компаний 
’ второго эшелона с низкой kann- 


тализацией. В случае неблаго- 

приятной коньюнктуры на рынке 
акций, активы фонда могут быть 
размещены в облигации россий- 


_ Ских эмитентов. Предполагается, 


что максимальный доход фонд 
даст вкладчику, не боящемуся 
инвестировать надолго. 


СТОИМОСТЬ ПАЯ 


 с01.03.04-05.06.09 


[ro] ~N © 
[> © [= 
© bag O 
о о о 
со со 1O 
N N о 


1 239 846 446,55 руб. 


2527,52 руб. 


1949,97 руб. 


3974,71 руб. 
Ey доходность ЗА 5 ЛЕТ 172,59% 


ОСНОВНЫЕ КОМИССИИ 

0% 

1,5% от стоимости пая при 
погашении до 180 дней | 
0,75% от 180 до 365 дней | 
0,25% через 365 дней | 0% через 
365 дней при стоимости паев не 
менее 3 млн руб. 


> ПЕРВОНАЧАЛЬНЫЙ ВЗНОС 
от 10 000 руб. 

> ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЙ ВЗНОС 
от 5 000 руб. 


ГДЕ КУПИТЬ 
http://rosbankmc.ru/funds/sale 


8 (800) 700-76-96 


а 
_ ПЕТР СТОЛЬШИН (Ол) 
_ УК ОФГ ИНВЕСТ 


— УПРАВЛЯЮЩИЙ 


ВАДИМ ОГНЕЩИКОВ 


инамичная 

стратегия 
управления фонда предполагает 
вложение в акции крупных рос- 
сийских предприятий наиболее 


— перспективных отраслей экономи- 
— ки. Фонд подходит для инвестора, 


положительно оценивающего 


_— будущее российской экономики 
— и рассчитывающего на долго- 


срочные вложения. 


СТОИМОСТЬ ПАЯ 


— с21.04.97-05.06.09 


29.07.04 


4 428 696 502,22 руб. 
760,18 руб. 
393,17 руб. 

1 225,95 руб. 

> доходность < ЗАБ5 ЛЕТ 121,63% 


ОСНОВНЫЕ КОМИССИИ 

b> 0,5% от стоимости пая при 
инвестируемой сумме 

до 100 000 руб. | 

0% более 100 000 руб. 

> 3% при погашении паев в срок 
до 90 дней |1% от 90 

до 180 дней | 

0% через 180 дней 


> ПЕРВОНАЧАЛЬНЫЙ ВЗНОС 
от 100 000 руб. 
> дог ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЙ ВЗНОС _ 
oT 1 500 руб. 


ГДЕ КУПИТЬ 
www.ufgam.ru/where 


8 (800) 200-08-34 


ATAHA - 


| МОЛОДЕЖНЫЙ (0C) 
_ УК АГАНА 


— УПРАВЛЯЮЩИЙ 
| ОЛЕГТУРИНОВ 


П ортфель фонда 


включает сущес- 


_ твенную долю корпоративных и 
— муниципальных облигаций. Эти 
— «стабильные» бумаги с фикси- 
_ рованным доходом противопос- 
_ тавлены неустойчивости акций 
— на нынешнем фондовом рынке. 
— Кроме того, корпоративные 

— облигации приносят достаточно 
_ высокий доход, отличаясь при 
| этом высокой надежностью. 


_ СТОИМОСТЬ ПАЯ 
` с03.03.03-05.06.09 


03.03.03 
02.06.04 


12 590 065,25 руб. 
212,63 руб. 

_ 80,76 руб. 
271,32 руб. 

> доходность. 3A5J ЗА 5 ЛЕТ 104,33% 


ОСНОВНЫЕ КОМИССИИ 
0% | до 2,5% через агента 
1,5% при погашении в срок до 
365 дней | 0% через 365 дней 


-> ПЕРВОНАЧАЛЬНЫЙ ВЗНОС 
от 50 000 руб., 
у агента от 100 руб. 


—> ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЙ взнос 


от 10 000 руб. 
у агента от 100 руб. 


ГДЕ КУПИТЬ 
http://agana.alor.biz/about/map.php 


+7 (495) 987—44—44 


_ БАЗОВЫЙ (Ол) 
| УК КЭПИТАЛ ЭССЕТ 
| МЕНЕДЖМЕНТ 


È pir направ- 
ление инвести- 

‚ ций фонда - котиру- 
‚ емые ценные бумаги российских 

’ акционерных обществ с большой 
рыночной капитализацией, то 

‚ есть самых крупных предприятий 

‚ страны. Имущество ПИФа может 

‚ включать и денежные средства. 

' Фонды акций, в большинстве 
своем отставшие от всех прочих на 
кризисном переломе 2008-2009 го- 
’ дов, в долгосрочной перспективе 

<- остаются все-таки доходными. 


СТОИМОСТЬ ПАЯ 


ОСНОВНЫЕ КОМИССИИ 
1% 
0% 


` -> ПЕРВОНАЧАЛЬНЫЙ ВЗНОС 
ОТ 25 000 руб. _ ЕВЕ 
> ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЙ ВЗНОС 
от 25 000 руб. 

ГДЕ КУПИТЬ 


www.casm.ru/ShowContent.asp?id= 
inv_where 


+7 (495) 642-80-73 


АЛЬФА-КАПИТАЛ 


с 08.06.01-05.06.09 ui 
~ 1050. 
750 
600 
- 450 
300 
4 150: 
i E SAS KSH A FEE] 
>счА 112867 093,13 руб. 
-> ПАЙ _ 349 295,68 руб. 
> мин. — 131 878,74 руб. 
—> МАКС 518 208,76 руб. 


| >> ДОХОДНОСТЬ ЗА5 ЛЕТ 94,64% | 


АКЦИИ (Ол) 
УК АЛЬФА-КАПИТАЛ 


УПРАВЛЯЮЩИЙ 
ЙОХАН ЭКСТРОМ 


a D ia акций, 
ПОДХОДЯЩИЙ 
для широкого 
круга инвесторов. Управляющие 
вкладывают в российские акции 
с высоким потенциалом роста с 
целью получения максимального 
дохода в долгосрочной перспек- 
тиве. Количество акций в портфе- 
ле - до 100%. Денежные средс- 
тва, находящиеся во вкладах в 
одной кредитной организации, 
могут составлять не более 25% 


СТОИМОСТЬ ПАЯ 
с 15.04.03-05.06.09 


250 50 > | _ A a 

-xf z338 838558883 [р 175 М Е Е 

/ ВЕ ao CE im ~ 
згзаинаянс в E Sni 104,69 руб. D D ме 
2 A 8 В № FRE > MMH. E 41,14 py6. _ 5 3 8 8 g2 2 5 ® < > _ O -A OÖ AA O r-l AONO 
портфеля. Й -> МАКС. _ 162,171 руб, J 35288938237878 МСА — 7115841 821,74 руб. 
-> СЧА 3872 182 647 З руб № З® ВОХОДНОСТЬ ЗА ЛЕТ 93.05% № 7" В _5 359,91 руб. 
-> ПАЙ НА 1.06.09 — 267223 руб. | ОСНОВНЫЕ КОМИССИИ © > счА = 342179 636,65 руб. | мин. 2 377,96 руб. 
>> мин. _ 1514, 45 руб. > 1% от стоимости пая при | ПАЙ _1 851,27 руб. | -> МАКС. 8763,49 руб. 
>> МАКС. | — ий 831,90 руб. сумме первого взноса 50 000- — ©MM. 1534,75 руб. | —> ДОХОДНОСТЬ ЗА 5 ЛЕТ 84,60% 


-> Доходность ЗА5 ЛЕТ 94,64% > 


ОСНОВНЫЕ КОМИССИИ 

+ | до 1,5% через агентов 
1,5% при погашении пая в срок 

до 365 | 1% от 366 до 730 | 

0% через 730 дней | до 2,5% 

через некоторых агентов) 


— ПЕРВОНАЧАЛЬНЫЙ ВЗНОС 
от 30 000 руб., 

у агента от 5 000 руб. 

> ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЙ ВЗНОС 
от 1 000 руб. _ 


ГДЕ КУПИТЬ 
www.alfacapital.ru/buy/russia 


8 (800) 200-28-28 


7 U АЛЬЯНС POCHO- 
C АКЦИИ (0A) 


— УПРАВЛЯЮЩИЙ 
| МИХАИЛ АКРАМОВСКИЙ 


— нейших российских 


_ опережающий темп роста эконо- 
 мики в целом. Выбор акций OCHO- 


— СТОИМОСТЬ ПАЯ 
_ С07.07.03-05.06.09 


-< до 300 000 руб. | 0% при первом 


° стоимости погашаемых паев 


— -> ПЕРВОНАЧАЛЬНЫЙ ВЗНОС 


_ -> ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЙ ВЗНОС. 


. option,com_agents/Itemid,262 
_ +7 (495) 737-37-73 


УК АЛЬЯНС-РОСНО 


Ca DIA инвестирует 
в акции круп- 


компаний разных отраслей в 
расчете на долгосрочный рост, 


ван на фундаментальном анализе 
эмитентов. 


- ОТКРЫТИЕ - 
| ОБЛИГАЦИИ (00) 
| УК ОТКРЫТИЕ 


— УПРАВЛЯЮЩИЙ 
~ ДМИТРИЙ 
L КОСМОДЕМЬЯНСКИЙ 


И нвестирова- 
ние в рамках 


_ фонда облигаций осуществля- 

— ется в бумаги с фиксированной 
| доходностью (государственные, 
— муниципальные и корпоративные 
_ облигации). Они обеспечивают 

— фонду стабильный рост при 


_ сравнительно небольшом доходе. 


300 000 руб. |0,5% при допвзносах ” 


или допвзносе от 300 000 руб. 


_ 1% при погашении паев в срок 


до 1 года | 0% после 3 мес. при 


от 5 млн руб. и через 1 год вне 
зависимости от стоимости паев 


от 50 000 руб. _ 


от 10 000 руб. 


ГДЕ КУПИТЬ 
www.allianzrosno.ru/component/ 


> МАКС. e 
_ -> ДОХОДНОСТЬ ЗА 5 ЛЕТ 86,88% — > 0% 
: — № 1% от стоимости пая npn nora- 


_ Данный фонд интересен инвесто- 
— рам, ориентированным на защиту 
_ вложений от инфляции, чем на 

— агрессивный рост и высокую 

— ДОХОДНОСТЬ. 


| СТОИМОСТЬ ПАЯ 


с 15.01.04-05.06.09 


ОСНОВНЫЕ КОМИССИИ 


| }>1% от стоимости пая при инвес- | 
тируемой сумме до 500 000 руб. | 


0,5% от 500 000 руб. 


— № 1% при погашении в срок 
= до 1 года | 0% через 1 год 


_ -> ПЕРВОНАЧАЛЬНЫЙ ВЗНОС 


от 50 000 руб. 


_ -> ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЙ ВЗНОС 


от 5 000 руб. 


ГДЕ КУПИТЬ 
www.open-am.ru/ru/agents 


8 (800) 200-99-66 


| ТРОЙКА ДИАЛОГ - 
| ДОБРЫНЯ НИКИТИЧ 
| ОА) 
| УК ТРОЙКА ДИАЛОГ 


- УПРАВЛЯЮЩИЙ 
— ОЛЕГ ЛАРИЧЕВ 


Е. ри 
_ инвестируют 


_ средства пайщиков в 
= акции российских компаний, что 
— является довольно рискованным, 
_ но и одновременно потенциально 
_ весьма доходным способом BNO- 
| жений. Фонд подходит тем, кто BE- 
_ ритв отечественный рынок - один 
—_ из наиболее динамично развива- 
| ющихся рынков в мире. 


| СТОИМОСТЬ ПАЯ 
— с30.05.97_05.06.09 


1 851,27 руб. | основные комиссии 


_ -> ПЕРВОНАЧАЛЬНЫЙ ВЗНОС 
_ OT 30 000 руб. _ ра 
_— >> ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЙ ВЗНОС 

_ 012500 руб. _ 
— ГДЕ КУПИТЬ 

_ http://am.troika.ru/rus/Mutual_Funds/How_ 
— to_invest/Ofisi_prodaj/index.wbp 


_ 8 (800) 100-31-11 


шении 


ны печи сы Чаи Би ры ыы чан e чыр зато a вый a Чи Не в’ ны оне зар a чыю мы зн Чиа вико 
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ФИНАМ ПЕРВЫЙ (OC) 


УК ФИНАМ 
МЕНЕДЖМЕНТ 


УПРАВЛЯЮЩИЙ 
НИКОЛАЙ СОЛАБУТО 


аличие как 

акций, так и 
облигаций в порт- 
феле дает возможность фонду 
существенно уменьшать риски во 
время нестабильности на фондо- 
вом рынке и получать хороший 


= доход при его росте. В портфель 


входят акции Сбербанка, «Нор- 
никеля», «Газпрома», «Лукойла», 
«Мосэнерго» и других. Паи этого 
фонда целесообразно выбрать 
тем, кто намерен вложить срав- 
нительно небольшую сумму на 
долгое время. 


СТОИМОСТЬ ПАЯ 
с 15.05.03-05.06.09 


m% ca = 106530 018,12 руб. ` 
> ПАЙ = 203,43 руб. _ 
-> MMH. 65,78 руб. | 
—> МАКС. __ 271,87 руб. 


-> ДОХОДНОСТЬ ЗА5ЛЕТ 82,71% 


ОСНОВНЫЕ КОМИССИИ 
B> 1% от стоимости пая при инвес- 
тируемой сумме до 500 000 руб. | 
0,5% от 500 000 руб. 

> 1,5% при погашении паев 

до 180 дней | 1% от 180 до 365 
дней | 0,5% через 365 дней 

> ПЕРВОНАЧАЛЬНЫЙ ВЗНОС 

от 200 руб. _ ВВ g 
> ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЙ ВЗНОС 

от 200 руб. 


ГДЕ КУПИТЬ 
www.fdu.ru/funds/agential_points/default.asp 


8 (800) 200-44-00 


_ РИКОМ-АКЦИИ 
~ (ОО) 
| УК РИКОМ-ТРАСТ 


у 25.05.04 
о 
M a 
> 


12 


= ее в этот фонд 


являются относительно 


— рискованными, как и вложения в 
_ любой другой фонд акций. Однако 
__ высокий риск подразумевает Bbl- 


сокую доходность. Для снижения 
рисков управляющие используют 


— диверсифицированную модель 
— управления, которая позволяет 
— защитить инвестиции вкладчи- 
_ ков от негативных изменений B 
— какой-либо одной отрасли. Суть 


ее заключается в распределении 


_ средств фонда между акциями 

_ предприятий различных отраслей, 
_ которые управляющий считает 

_ перспективными. 


| СТОИМОСТЬ ПАЯ 
_ с25.05.04-05.06.09 


+ O O0 © ог г о о © 
o o O OQO Q O Q Q Q Q 
e O e O ee Ф а OQO ая о 
т ооо 
T гг г о о зн з & © 
м я яч ао ззээ хе 


69 212 395,90 руб. 


> ПАЙ = 1 752,86 руб. 
-> MMH. 765,98 руб. 
— >> МАКС. | = 2 634,50 руб. 


_ > ДОХОДНОСТЬ ЗА 5 ЛЕТ 75,29% _ 
— ОСНОВНЫЕ КОМИССИИ 


_ po% 
— 1% 


- > ПЕРВОНАЧАЛЬНЫЙ ВЗНОС 
_ 0T 5000 руб. _ О 
= © ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЙ ВЗНОС 

~ от5 000 руб. 


ГДЕ КУПИТЬ 


= www.fondmarket.ru/information/how_to_ 
‚ buy_or_sell_share/nonresident 


+7 (495) 921-15-55 


’ УПРАВЛЯЮЩИЙ 


: онд работает 
Ф преимущест- 


‚ венно с «голубыми 


| с16.06.03—05.06.09 


_ -> ПЕРВОНАЧАЛЬНЫЙ ВЗНОС 


— не установлен 


о оао ва бане ро СС Вор ое реле ка ло вони Е Е. 
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| РОЖДЕСТВЕНКА (0A) 
УК БАНКА МОСКВЫ 


АЛЕКСЕЙ ВОЛКОВ 


фишками» - наиболее ликвид- 


_ ными акциями и облигациями. 


Фонд открытый — можно входить 


_ и выходить когда угодно, что 03- 


начает высокую ликвидность. Он 


_ подходит пайщикам, согласным на ` 
’ умеренную доходность в обмен на 


высокую ликвидность. Рекоменду- 


_ емый срок инвестирования — 


1-3 года. 


СТОИМОСТЬ ПАЯ 


cya 150629 590,41 руб. 
> ПАЙ = 1981,42 руб. 
—> мин. _ ~ 1172,09 руб. 
> МАКС. — _ 2 665,05 руб. 


_ -> ДОХОДНОСТЬ ЗА 5 ЛЕТ 74,93% | 


ОСНОВНЫЕ КОМИССИИ 

p> 1,5% от стоимости пая 

при инвестируемой сумме 
до 50 000 руб. | 1% от 50 000 


< До 250 000 руб. | 


0,5% от 250 000 руб. 
до 1 млн руб. | 0% от 1 млн руб. 


— 51,5% при погашении паев 


в срок до года | 0% через год. 


не установлен č o 
> ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЙ ВЗНОС 


ГДЕ КУПИТЬ 
www.bm-am.ru/ru/pokupka/kupity/spisok 


8 (800) 200-23-26 


НАКОПИТЕЛЬНЫЙ 
(ОС) 
УК ЭЛБИ-ТРАСТ 


к фонд смешан- 
ных инвестиций. Управляю- 
щие портфелем фонда придержи- 
ваются довольно консервативной 
стратегии. В их арсенале - акции 
и облигации крупных российских 
предприятий, а также денежные 
средства. Соотношение вложений 
меняется в соответствии с рыноч- 
ной ситуацией. 


СТОИМОСТЬ ПАЯ 
с 10.09.01-05.06.09 


бе неа 


- GCG фонда, как следует 


из названия, сбалансирован- 


_ ная. Вложения обещают умерен- 
_ ную доходность при умеренном 
_ риске. Портфель формируется 
— из акций, облигаций и свобод- 

_ ных денег. При неблагоприятной 
_ коньюнктуре рынка прибыль от 
— инвестиций в облигации KOM- 

_ пенсирует падение курса акций. 

’ Управляющий принимает решение 
- о соотношении бумаг в имущест- 
_ ве фонда в зависимости от ситуа- 
_ ции. Однако при любом движении 

_ рынка доля акций в портфеле 


_ составляет не менее 30% и не 


— более 70%. 


— СТОИМОСТЬ ПАЯ 


_ с22.04.04-05.06.09 


-5 СЧА 432 438 756,60 руб. 

-> ПАЙ _ 292,75 руб. = 
мин. — __ Нетданных | 
-> МАКС. Нет данных | 


-> ДОХОДНОСТЬ 3A5 ЛЕТ 74,80% | 


ОСНОВНЫЕ КОМИССИИ 

> 0,05% до 1,5% от стоимости 
пая в зависимости от инвестируе- 
мой суммы 

> 0,05% до 1,5% в зависимости 
от количества погашаемых паев 

и срока владения 


> ПЕРВОНАЧАЛЬНЫЙ ВЗНОС 
от 30 000 руб. Е И 
> ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЙ ВЗНОС 

от 10 000 руб. 


ГДЕ КУПИТЬ 
www.elby.spb.ru 


+7 (812) 702-50-95 


’ oT 1000 руб. 


> CYA 1761 491,12 руб. | 
> ПАЙ B 

-> MMH 134,50 руб. 

> МАКС 251,42 руб. 


-> доходность ЗА 5 ЛЕТ 73,89% 
ОСНОВНЫЕ КОМИССИИ 


0% 
2% при погашении в срок 


_ до 6 мес. | 1% отб мес. 


до 1 года | 0% через год 
-> ПЕРВОНАЧАЛЬНЫЙ ВЗНОС 
-> ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЙ ВЗНОС 


от 1 000 руб. _ 


ГДЕ КУПИТЬ 
www.astercom.ru/texts.asp?Ing=0&rbr=37 


+7 (495) 626-05-78 [i 


(| АСТЕРКОМ - = 
_ ФОНД СБАЛАНСИРО- 
_ ВАННЫЙ (OC) 

| УК АСТЕРКОМ 


и 


58 


Рискнем опять? 


Финансисты спорят о будущем фондового рынка и о 
прогнозах динамики валют, но большинство сходится 
в одном: сейчас инвесторы снова готовы рисковать 


СЕРГЕЙ ТЮКАНЬКО 


Аналитик 
УК «Райффайзен 
Капитал» 


| в Наш сценарий pas- 
вития событий 
предполагает рост 
российского рынка 
акций до конца года. Наиболее при- 
влекательны, на наш взгляд, инстру- 
менты рынка коллективных инвес- 
тиций, связанные с размещением 
средств в отечественные акции. Сей- 
час на фондовом рынке неоднознач- 
ная ситуация, пока рано утверждать, 
что кризис пройден и все возмож- 
ные последствия учтены в текущих 
ценах. Но с начала года готовность 
инвесторов рисковать значительно 
возросла. В результате стремитель- 
ного весеннего ралли на россий- 
ском рынке акций продемонстриро- 
ван впечатляющий рост — порядка 
70%. В такой ситуации возможная 
коррекция была бы вполне нормаль- 
ным явлением, ведь явных призна- 
ков улучшения в мировой экономи- 


ЛИЧНЫЙ БЮДЖЕТ июнь 2009 


ке мы пока не наблюдаем. Вместе 
с тем попытки «поймать дно» каж- 
дой локальной коррекции неоправ- 
данны: слишком велика вероятность 
пропустить значительное движение 
вверх. Поэтому наиболее правиль- 
ной, с нашей точки зрения, страте- 
гией для инвесторов, не имеющих 
времени и опыта для самостоятель- 
ной работы на рынке, является по- 
купка паев ПИФов. Это могут быть 
фонды активного или пассивного 
управления, ориентированные на 
широкий рынок акций или на высо- 
коразвитые отрасли отечественной 
экономики. Каких-то принципиаль- 
но новых инструментов в последнее 
время на рынке не появилось. Если 
говорить о коллективных инвести- 
циях, то на рынке представлены, по- 
жалуй, все основные виды фондов. 
Кроме того, в кризисный период 
инвесторы не склонны рисковать и 
больше сосредоточены на традици- 
онных, консервативных продуктах. 
Мы полагаем, что инвестиции 
в рынокакций даже сейчас, когда 


он чуть подрос, сулят неплохую до- 


ходность. А вот депозиты при OKM- 
даемой инфляции являются скорее 
инструментом сохранения капита- 
ла, нежели его преумножения. При- 
влекательность вложений в валю- 
ту не столь очевидна, как в конце 
2008 года, когда девальвация рубля 
выглядела необходимой мерой, при- 
нятой ЦБ для защиты экспортеров 
на фоне низких цен на энергоноси- 
тели. Золото всегда рассматрива- 
лось как один из основных защит- 
ных инструментов, позволяющих 
в периоды нестабильности сохра- 
нить капитал. Но в условиях улучше- 
ния настроений на глобальных рын- 
ках и готовности инвесторов к рис- 
ку (а вовсе не квыжиданию в тихой 
гавани) потенциал золота представ: 
ляется весьма ограниченным. 
Универсальный совет по дивер- 
сификации средств дать сложно. Все 
зависит от сроков и склонности ин- 
вестора к риску. Сейчас приемле- 
мым кажется вариант, при котором 
большая часть портфеля распреде- 
ляется на более рискованные инс- 
трументы рынка коллективных ин- 
вестиций, нацеленные на рост рос- 
сийского рынка акций, а менышая 
часть - на банковский депозит или 
на покупку паев консервативного 
фонда облигаций с ориентацией на 
бумаги высокой надежности. 


ВАЛЕРИЙ БОРИСКИН 


Аналитик 
ГК «Альпари» 


На пике мирового 
финансового кри- 
зиса в сентябре- 
октябре 2008 года 
многие инвесто- 
ры рассматривали американскую 
валюту прежде всего как «валю- 
ту-убежище», предпочитая доллар 
всем остальным валютам. Укрепле- 
ние «американца» на фоне глобаль:` 
ного обесценивания большинства 
мировых валют многие аналитики 
объясняли необходимостью пере- 
вода инвестиций в защитные акти- 


ФОТО: СЕТТУ/РОТОВАМК. СОМ 


вы, номинированные прежде всего 

в американских долларах. Соответс- 
твенно, «американец» дорожал, вы- 
ступая своеобразным индикатором 

кризиса. 

Спустя несколько месяцев миро- 
вой кризис пошел на убыль. Посте- 
пенно начали проявляться улучше- 
ния в макроэкономической статис- 
тике, стали поговаривать о скором 
восстановлении международной 
экономики. Естественно, склон- 
ность инвесторов к рискованным 
операциям значительно возросла. 
В результате от валюты США нача- 
ли по-быстрому избавляться. Так за- 
родился новый восходящий тренд 
на рынке валют, акций, золота, не- 
фти и других финансовых активов, 
которые стремительно дешевели 
во время кризиса, а потом бурно 
росли. 

Спустя некоторое время эй- 
фория, возникшая среди инвесто- 
ров практически на всех финансо- 
вых рынках, прошла, поскольку она 
была основана на ожиданиях резко- 
го, У-образного восстановления ми- 
ровой экономики. Все ожидали, что 
сработает цепочка «восстановление 
экономики - инфляция - рост про- 
центных ставок в США». Нов ce- 
редине июня вдруг оказалось, что 
никакой инфляции в помине нет, 

и ожидания участников торгов 

о скором восстановлении экономи- 
ки рассыпались как карточный до- 
мик. Оптимизм сменился пессимиз- 
MOM, рынки взяли паузу. Несмотря 
на некоторую стабилизацию в секто- 
ре недвижимости, беспокойство по 
поводу темпов восстановления эко- 
номики существенно возросло. Поэ- 
тому в последнее время вектор тор- 
гов кардинально изменился, и дол- 
лар вновь, как и во время кризиса, 
все больше начинает пользоваться 
спросом - прежде всего в качестве 
защитной валюты. 

Пока сложно судить, что будет 
дальше. В июле доллар будет не- 
много расти (соотношение евро 
к доллару составит примерно 1,35). 


К сентябрю, вероятно, евро снова 
возьмет свое, и это соотношение CO- 
ставит примерно 1,44. Остальное 
будет зависеть в первую очередь от 
выхода макроэкономической статис- 
тики, которая формирует ожидания 
большинства участников рынка. 


СЕРГЕЙ ИОНОВ 


Руководитель 
аналитического 
отдела АЗИПИ 


оз каз они а авиа ю ни ниях выч ии зонах ничо чьи юиноння 


Российский рынок 
коллективных ин- 
вестиций пережи- 
вает важный, хотя 
и непростой период своего разви- 
тия. Конец 2008 года показал: боль- 
шинство инвесторов в нашей стра- 
не были не готовы к тем рискам 
фондового рынка. Мы были свиде- 
телями массового «бегства» инвес- 
тиций из фондов. С начала текуще- 
го года не было ни одного месяца, 
когда привлечение в ПИФы было 
бы положительным. Однако отток 
существенно сократился, и в бли- 
жайшее время стоит ожидать пере- 
лома этой тенденции на фоне по- 
ложительной динамики фондово- 
го рынка. Более того, если в январе 
шел отток из всех групп фондов, то 
по итогам апреля и мая зафиксиро- 
вано положительное привлечение 
в консервативные ПИФы облига- 
ций и денежного рынка. Во время 
вывода средств управляющие стол- 
кнулись с существенными пробле- 
мами, которые отразились на их pe- 
зультатах. Например, один из луч- 
ших фондов российского рынка 

в 2007 и 2008 годах, согласно рей- 
тингу «АЗИПИ-Инвестика», впер- 
вые за долгое время опустился на 
вторую строчку, и все из-за потерь 
зимы 2009-го. Таким образом, кар- 
тина лидеров фондового рынка мо- 
жет вскоре измениться. Инвесто- 
рам необходимо не только внима- 
тельно изучать текущие рейтинги, 
но и непрерывно следить за дина- 
микой ПИФов. 


/ 
НАЦИОНАЛЬНАЯ Ли ГА 
УПРАВЛЯЮЩИХ 


«Несмотря на 
прошлогодний 
обвал рынки, 
B NOCE 
оказались 
следующие 
ПИФЫ...» 


Продолжение 
смотри на 


WWW. П.Г 


Национальная лига управляющих - 
официальный источник самой полной и достоверной 
информации о российских 
паевых инвестиционных фондах. 
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Портреты компаний 


НОВАТЭК 


Компания основана в 1994 году Леони- 
дом Михельсоном с партнерами. 
В 2005 году компания провела IPO, 
после которого доля основных собс- 
твенников снизилась с 63% до 48%. 
В 2006 году 19,4% акций были проданы «Газпро- 
му». В 2009 году собственники «НОВАТЭК» прода- 
ли чуть боле 13% акций совладельцу нефтетрейдера 


ДИНАМИКА КУРСА АКЦИЙ 
ОАО «НОВАТЭК», ао (МУТК) 


ДАННЫЕ ПО РТС ЗА ГОД (НА 24.06.2009) 


| МЕ индекс РТС о | 


Gunvor Геннадию Tum- 
ченко (слухи связывают 
это имя с именем Вла- 
димира Путина), в pe- 
зультате чего он стал 
владельцем более 18% 
акций «НОВАТЭК». Ia- 
кеты крупнее есть лишь 
у «Газпрома» и основ- 
ного владельца компа- 
нии Леонида Михельсо- 
на и его сподвижников 
(около 35%). Уставный 
капитал компании со- 


Подготовил: Михаил Кантолинский 


НОВАТЭК 


СТОИМОСТЬ АКЦИИ 
-> На 24.06.09 


-> Максимум 
за 1 год 


-> Минимум 


-> Исторический 
максимум 
Источник: investfunds.ru 


стоит только из обыкновенных акций. Акции торгу- 
ются на ММВБ и РТС и «весят» 2,09% в индексе РТС 
и 4,64% в индексе ММВБ. Акции также торгуются на 
зарубежных биржах в виде ADR n СОК. Обращающих- 
ся облигаций компания сегодня не имеет. 


ооо оо ооо оо ооо ооо ооо ооо ооо оо ооо ооо о ооо оо ооо ооо ооо ооо ооо ооо оо оо ооо оо ооо оо оо ооо оо оо оо оо ооо оо ооо ооо ооо ооо ооо ооо со оо оооо0о 


СТАНИСЛАВ 
КОЧЕТКОВ 


Управляющий 
директор компании 
«Первый 
доверительный 
управляющий» 


ВТОРОЙ ПОСЛЕ 
«ГАЗПРОМА» 
ПРОИЗВОДИТЕЛЬ ПРИРОДНОГО ГАЗА 
С ОБЪЕМОМ ДОКАЗАННЫХ ЗАПАСОВ 
УГЛЕВОДОРОДОВ ОКОЛО 5 МЛН БАР- 
РЕЛЕЙ, «НОВАТЭК» ВЕДЕТ РАЗВЕДКУ, 
ДОБЫЧУ И ПЕРЕРАБОТКУ ГАЗА В AMA- 
ЛО-НЕНЕЦКОМ АВТОНОМНОМ ОКРУГЕ. 
Газодобывающая компания мирово- 
го уровня «НОВАТЭК» - крупнейший 
независимый производитель природ- 
ного газа в России. По объему до- 
казанных запасов входит в десятку 
крупнейших в мире публичных не- 
фтегазовых компаний, по объемам 
добычи природного газа - в число 
15 крупнейших. 

Рост компании за последние семь 
лет (отчетность по МСФО доступ- 
на с 2002 года) впечатляет и говорит 
о том, что «НОВАГЭК» способен ос- 
таваться эффективной компанией 
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практически при любой конъюнкту- 
ре рынка. Менеджмент доказал свою 
способность реализовывать дол- 
госрочную стратегию, направлен- 
ную на рост акционерной стоимос- 
ти. Консервативный подход к управ- 
лению финансами позволяет под- 
держивать устойчивый баланс и из- 
бегать избыточного заимствования 
средств. Офшорные схемы для MM- 
нимизации налогов не используются. 

Сейчас доля природного газа 
в энергетическом балансе России 
составляет более 50%. Увеличение 
внутреннего спроса на газ вместе 
с продолжающейся либерализацией 
газовых рынков России и мира еще 
более укрепит позиции «НОВАТЭК» 
на отечественном рынке. 

При этом компании присущи и не- 
которые риски. «НОВАТГЭК» транс- 
портирует свой газ через принадле- 
жащий «Газпрому» газопровод. Пока 
у «НОВАГЭК» не было проблем, хотя 
этот доступ предоставляется в неко- 
торой степени избирательно. 

Учитывая, что отношение P/E 
(цена/прибыль) около 14 (МСФО- 
2008), я бы не считал бумаги 


«НОВАГЭК» недооцененными. К npn- 
меру, Р/Е «Газпрома» равно 4. Коэф- 
фициенты цена/выручка, цена/балан- 
совая цена тоже говорят о том, что 
при данных ценовых уровнях компа- 
ния откровенно дорогая. При этом 
«НОВАТЭК» всегда оценивался ин- 
весторами дорого. Например, в 2006- 
2007 годах P/E компании превышало 
30 — высокая рентабельность и еже- 
годный рост чистой прибыли всегда 
ценятся. Однако нет гарантий, что вы- 
сокая оценка инвесторов вернет ком- 
панию на такие же ценовые уровни 

в обозримом будущем, тем более что 
2009 год обещает быть очень непрос- 
тым. Среднесрочных перспектив для 
опережающего рынок роста у компа- 
нии нет. Что же касается долгосроч- 
ного (от трех лет) роста, то вполне 
разумно иметь в хорошо диверсифи- 
цированном портфеле акции одной 
из лучших российских компаний с вы- 
сокой рентабельностью (в послед- 
ние четыре года коэффициент рен- 
табельности собственного капита- 

ла ROE стабильно выше 20% ) и noc- 
тоянным из года в год ростом чистой 
прибыли и собственного капитала. 


ФОТО ПРЕДОСТАВЛЕНО ПРЕСС-СЛУЖБОЙ 


MICROSOFT 


Microsoft («Майкрософт») - крупнейший 
в мире производитель программного 
обеспечения. Основные продукты - опе- 
рационные системы семейства Windows, 
приложения семейства Office, игры, бизнес-решения, 
средства разработки программ, а также периферийное 


оборудование. 


Компания была основана в 1975 году Биллом Гей- 
тсом и Полом Алленом. За 2008 год выручка компа- 
нии составила более $60 млрд, чистая прибыль - око- 
ло $18 млрд, в компании работает около 90 000 человек 
в более чем 100 странах. Основные собственники - ос- 


ДИНАМИКА КУРСА АКЦИЙ 
MICROSOFT CORPORATION, (MSFT) 


ДАННЫЕ ПО PTC ЗА ГОД (НА 23.06.2009) 


нователь компании, са- 
мый богатый в мире че- 
ловек Билл Гейтс (лич- 
ное состояние - $40 млрд, 
доля акций в компании — 
8,7%) и ее главный ис- 
полнительный директор 
Стив Балмер (личное со- 
стояние - $11 млрд, доля 
в компании - 4,4%). Стив 
сколотил состояние на 
предлагаемых топ-менед- 
жерам опционах на aK- 
ции Microsoft и сегодня 
является богатейшим наемным работником в мире). 
Microsoft вообще поощряет приобретение акций собс- 
твенными сотрудниками. 

Большинство акций компании находятся в свобод- 
ном обращении и котируются на биржах. Акции зани- 
мают четвертое место в индексе S&P 500 с долей oko- 
ло 2%. В России компания имеет представительство 
с 1992 года. Российское отделение возглавляет бывший 
топ-менеджер «Вымпелкома» Николай Прянишников. 


игроки фондового рынка сам себе инвестор 


СТОИМОСТЬ АКЦИИ 
-> На 23.06.09 ...$23,34 


-> Максимум 
за 1 год 


-> Минимум 
за 1 год 


-> Исторический 
максимум 


Источник: google.com./finance 


АЛЕКСЕЙ 
КУЗНЕЦОВ 


И. о. генерального 
директора компании 
«ВИКА-Брокер» 


MICROSOFT -— 

в. ОДИН ИЗ СТОЛ- 
-r ПОВ МИРОВОЙ 
ЭКОНОМИКИ. ПРОДУКЦИЯ КОМПАНИИ 
ПРОЧНО АССОЦИИРУЕТСЯ С ПЕРЕДО- 
ВЫМИ ТЕХНОЛОГИЯМИ, ДОСТУПНЫМИ 
КАЖДОМУ. Microsoft развивается по 
так называемому «имперскому» сце- 
нарию: вкладывает солидные суммы 
в развитие линеек разных продуктов, 
старается проникнуть на все рын- 

ки (чему содействует правительство 
США), предлагая конкурентные про- 
дукты для корпоративных клиентов 

и ДЛЯ «дома и семьи». При этом ведет 
агрессивную ценовую политику. 

В период мирового финансового 
кризиса и впервые за 23 года сущес- 
твования в качестве открытой компа- 
нии компьютерный гигант сообщил 
о падении прибыли. Чистая прибыль 
упала на 32% ($2,97 млрд по сравне- 
нию с $4,38 млрд за аналогичный пе- 


риод прошлого года), доход снизил- 
ся на 6% ($13,65 млрд по сравнению 
с $14,45 млрд). В мае компания объяви- 
ла, что собирается выпустить долговые 
обязательства на сумму $3,75 млрд 
и со сроками погашения бумаг 5, 
10 и 30 лет (на сумму $2 млрд, $1 млрд 
и $750 млн соответственно). Годовой 
процент по пятилетним обязательс- 
твам - 2,95%, по десятилетним - 4,2%. 
по тридцатилетним - 5,2%. 

Несмотря на планы сократить 
5 000 рабочих мест, устойчивость ком- 
пании ни у кого не вызывает сомне- 
ния, а все трудности воспринимают- 
ся как временные. Даже нашумевшие 
«антимонопольные» разбирательства 
с Еврокомиссией не сказались на ка- 
питализации бренда Microsoft. Активы 
компании позволяют расценивать ее 
как хороший инструмент для крупных 
долгосрочных инвестиций. Например, 
Microsoft Office и Microsoft Dynamics за 
первое полугодие 2009 года «зарабо- 
тали» $9,82 млрд, а чистая прибыль по 
Microsoft Business Division составила 
$6,44 млрд (рост на 10%). 

Помимо самого распространен- 
ного в мире программного обеспече- 


ния Microsoft разработала и продает 
популярную игровую приставку Хбох 
360, ведет разработки в области мо- 
бильных устройств, создает систему 
обучения и сертификации програм- 
мистов и системных администрато- 
ров по всему миру. Недавно запущен- 
ный поисковик Bing вышел на BTO- 
рое место в мире по популярности, 
и амбициозные менеджеры Microsoft 
планируют освоить 30% рынка поис- 
ковой рекламы. Корпорация может 
пойти на неожиданный шаг и выпус- 
тить свою новую операционную сис- 
тему Windows Seven не в 2010 году, 
как планировалось, а уже этим летом. 
Все это усиливает позиции компании. 
Динамика цен майкрософтовских 
акций в значительной мере совпадает 
с поведением индекса Dow Jones. Ду- 
маю, и в будущем эта «голубая фиш- 
ка» будет довольно устойчивой. Глав- 
ная угроза для Microsoft —- масштаб- 
ное снижение спроса на персональ- 
ные компьютеры. Но если с оконча- 
нием кризиса восстановится спрос 
на РС у населения и предприятий, со- 
ответственно, вырастут доходы ком- 
пании и стоимость акции. 
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на правах рекламы. 
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ВАША ПОМОЩЬ — НЕ МЕЛОЧЫ 


«2 f С EJ 
й po 
тт а ye | 


Гринпис — единственная экологическая организация, 
существующая только на частные пожертвования 
граждан и работающая по всей России. 


Поддержите Гринпис! 

Отправьте SMS с текстом ОКСВЕЕМ на номер 1141. 
Ваше пожертвование в зависимости от оператора 
составит 18-22 рублей. Это стоимость 1 саженца сос 


Помогите природе — присоединяйтесь к Гринпис! 


FUE ИЗ 731 У БУУУ У 


ПА ТА. ЗАТ Е 99%. У, 


Личный опыт| Start-up | Человек B бизнесе Есть идея| Эквайринг 


отивостояние 
кризису 


. О ТОМ, ЧТО ГОСУДАРСТВО ПОМОГАЕТ БИЗНЕСУ, 


МЫ СЛЫШИМ РЕГУЛЯРНО. 


Однако большая часть выделенных властью средств 


до адресатов пока не дошла. Как выживают 
предприниматели в условиях кризиса? 
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АНДРЕЙ 


ВЛАДЕЛЕЦ МАГАЗИНА 
ПО ПРОДАЖЕ ДЕТСКОЙ ОБУВИ 


За четыре года на рынке установи- 
лись хорошие отношения с постав- 
щиками, сложилась профессиональ- 
ная команда, мы открыли несколько 
точек в спальных районах столицы, 
планировали выходить в другие го- 
рода. Кризис грянул, как всегда, не 
вовремя. Ни о каком расширении 
речь сейчас не идет, хотя спрос на 
детскую обувь остается стабильным 
и даже слегка подрос - ведь люди на- 
чинают экономить и переходят на 
более дешевую и, значит, менее дол- 
говечную продукцию. Однако пос- 
тавщики заламывают такие цены, 
что мы скоро превратимся из мага- 
зина экономкласса в бутик. Часть по- 
купателей перешла на заказ обуви 
в интернет-магазинах: это дешевле 
и качество хорошее. 

Поняв, что жить в прежнем ре- 
жиме нельзя, я разработал два при- 
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нципиально новых направления 
для нашей компании. Сами идеи, 
конечно, не новы, они описаны 

в большинстве мало-мальски при- 
личных книжках по бизнесу. Но 


d 


87, 4 ЗА 


«МАЛЫХ» p 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕИ 


НЕИМЕЮТ 
РЕАЛЬНОГО 
ДОСТУПА 


Национальный антикоррупционный 
комитет совместно со Всероссийским 
движением «За честный рынок» 


Москвы, Санкт-Петербурга, Московской 
и Ленинградской областей. 


мало кто применяет их на практике. 
Видимо, предпринимателям дейс- 
твительно нужен кризис, чтобы 
включить мозги и начать думать... 

Идея первая - организовать 
продажи так, чтобы клиенты вмес- 
те с покупкой получали какой-либо 
бонус. Накопительные карты, по- 
дарочные сертификаты и прочие 
маркетинговые уловки - это все 
прошлый век. Общество уже нача- 
ло перестраиваться на меньшие 
траты. Сейчас стимулировать пот- 
ребление - значит раздражать и OT- 
талкивать покупателя. Я пошел по 
другому пути - установил в торго- 
вом зале телевизор и начал крутить 
по нему образовательные програм- 
мы для детей и мультфильмы про 
Маззи для начинающих изучать ан- 
глийский язык. Почему образова- 
тельные, а не развлекательные? 
Дети не приходят в магазин сами, 
их приводят родители. Ихя и дол- 
жен увлечь. Когда родители слы- 
HAT, как их ребенок начинает IMOB- 
торять английские фразы из муль- 
тика, они говорят: «Какой хороший 
магазин!» Наша жалобная книга 
уже вся исписана хвалебными OT- 
зывами! 


Затем рядом с пуфами для при- 
мерки обуви я поставил низкие де- 
тские столики и разложил книж- 
ки, альбомы, наборы карандашей 
(но не краски, они могут испортить 
обувь) и тряпичных кукол, которые 
надеваются на руку. Последнюю 
идею, честно признаюсь, украл в од- 
ном парижском торговом центре. 
На Новый год друзья подарили иг- 
ровую приставку Wii- я и ее устано- 
вил в нашем крупнейшем отделе- 
нии. Теперь дети за руку тянут ро- 
дителей в наш магазин. Часто такие 
внеплановые заходы заканчивают- 
ся покупкой. Стоят все эти ухищре- 
ния копейки, а отдача огромная. 

Следующий шаг — открытие MH- 
тернет-магазина. Могу с увереннос- 
тью сказать: у компании, которая 
еще не вышла в интернет, нет буду- 
щего. В конечном счете мы «все там 
будем». По сравнению с магазином 
«офлайновым» создание интернет- 
магазина почти ничего не стоит, 
затраты минимальные. А посмот- 
рите, сколько форумов посвящено 
интернет-покупкам. Люди всерь- 
ез рассматривают онлайн-шопинг 
как альтернативу хождению по ма- 
газинам. У меня есть планы выйти 
на западных интернет-оптовиков, 
закупать у них продукцию, не пред- 
ставленную на российском рынке 
или продающуюся по диким ценам. 
Я провел маркетинговое исследо- 
вание, чтобы понять, какая обувь 
пользуется наибольшим спросом 
уинтернет-покупателей. Устраи- 
вал опросы наших клиентов — мы 
просили их ответить на вопросы 
анкеты при покупке. В результа- 
те я выяснил, что, например, зим- 
нюю обувь предпочитают покупать 
в обычных магазинах, а вот рези- 
новая (сапоги, калоши) идет на ура 
в точках онлайн-продаж. Мы уже 
связались с оптовыми интернет-ма- 
газинами и планируем продавать 
их продукцию. Думаю, реальные ре- 
зультаты этих «реформ» станут вид- 
ны к ноябрю. А там и кризис, наде- 
юсь, пойдет на спад... 


личный опыт МОЙ бизнес 


ЕВГЕНИЙ 
БЕЛЯНИН 


СОВЛАДЕЛЕЦ ЛИЗИНГОВОЙ 
КОМПАНИИ (К-ВВОКЕВ 


В августе 2008 годая 
ощутил, что наступают 
тяжелые времена, хотя 
наше правительство 
отрицало реальность 
экономического кризиса. 
В сентябре - октябре тучи 
стали сгущаться. 

Я понял, что нельзя, спасая свой 
бизнес, действовать по шаблону — 
поднимать цены и срезать затра- 


ДОЛЯ МАЛОГО 
БИЗНЕСА 


СОСТАВЛЯЕТ 


20%- 


OT BBN РОССИИ 


AAN: 


ит 


В ДЕНЕЖНОМ 
ВЫРАЖЕНИИ ЭТО ОКОЛО 


ТРЛН 
РУБ. 


ты. Наоборот, нужно придумать 
новую эффективную систему, как 
заработать на кризисе. В трудные 
времена среди клиентов лизинго- 
вых компаний появляется огром- 
ное число неплательщиков и, со- 
ответственно, растет объем до- 
рогостоящего конфискованного 
имущества. Почему дорогостояще- 
го? Потому что в лизинг берут не 
только легковушки за 500 000 руб., 


но и строительные краны по 
500 млн за штуку. Нельзя, чтобы 
такое имущество простаивало! 
Кризис кризисом, а люди не пере- 
стают работать: строители стро- 
ят, фермеры выращивают, а вла- 
дельцы магазинов - закупают про- 
дукты, топ-менеджеры компью- 
теризируют свои компании... Им 
всем нужна техника: тягачи, буль- 
дозеры, тракторы, линии офсет- 
ной печати, холодильники, сер- 
веры ит. д. Но в кризис все на- 
чинают считать деньги, поэтому 
буквально на глазах вырос спрос 
на б/у технику. Конфискованное 
у неплательщиков оборудование 
лизинговых компаний - очень вы- 
годное предложение, такая техни- 
ка на 30-40% дешевле новой. 

Я решил организовать брокерс- 
кую компанию. Мы с моим одноклас- 
сником и компаньоном Андреем EB- 
сиковым решили действовать через 
интернет: это не требует особых за- 
трат, оперативно и удобно. Так воз- 
ник портал lk-broker.ru. Мы были nep- 
выми, быстро набрали обороты 
и продолжаем оставаться лидера- 
ми. Это признают и наши клиен- 
ты, и такие лизинговые монстры, 
как ГК «Интерлизинг» и «ШРЕИ 
Лизинг». Лизинговых компаний по 
всей России множество, конфиско- 
ванного имущества еще больше, но 
никто никогда не создавал подроб- 
ной базы данных конфиската. Ce- 
годня в базе lk-broker.ru 2 000 наиме- 
нований, через полгода их будет 
10 000 - самая полная и актуальная 
база в России. Мы проводим 30 сде- 
лок в месяц. 

А теперь, внимание, вопрос: как 
мы добились успеха, когда все вок- 
руг разоряются? Для начала приучи- 
ли себя к мысли, что работать надо 
и днем и ночью. Мой номер телефо- 
на, например, указан на сайте с по- 
меткой «круглосуточно». Затем мы 
разделили сферы влияния. Андрей 
начал заниматься сайтом, удобной 
навигацией и интернет-продвиже- 
нием. Я - всем остальным. За годы 
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ЧУЖОЙ ОПЫТ 


Только за одну неделю 
октября 2008 года 


ОКОЛО 


6000 


НЬЮЙОРКЦЕВ 


В РЕЗУЛЬТАТЕ В ГОРОДЕ ВОЗНИКЛО 
НЕСКОЛЬКО Р/МК-$1/Р-СООБЩЕСТВ 
(pink slip — извещение об увольнении, 
которое печатают на розовой бумаге). 
На заседаниях участники обсуждают 
идеи открытия своего бизнеса 


работы у меня сложились тесные 
отношения с ведущими лизинговы- 
ми компаниями, банками и произ- 
водителями. 

Моя цель - помочь клиенту най- 
ти нужную технику на оптимальных 
условиях. Наивно полагать, что ли- 
зинговые компании продают б/у 
технику по рыночной цене. Конеч- 
но, они хотят на этом заработать. 

И все трое участников в цепочке 
«клиент — лизинговая компания — 
[.К-Втоке» знают, что стоимость за- 
вышена. Никто не купит экскава- 
тор с побитым ковшом за те деньги, 
которые просит за него лизинговая 
компания. 

У нас на сайте висят правила 
торга. И не было еще такого слу- 
чая, когда мы не помогли догово- 
риться двум сторонам. Если какой- 
то техники нет в каталоге, мы ее 
находим по своим каналам: B JIH- 
зинговых компаниях или у произ- 
водителя. Клиенты уже знают, что 
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могут на нас рассчитывать: мы на- 
ходим то, что им нужно, и помо- 
гаем сбить цену. И не берем с них 
ни копейки. 


ВАЛЕРИЙ 


ВЛАДЕЛЕЦ 
ТУРИСТИЧЕСКОГО АГЕНТСТВА 


42 ГОДА 


До кризиса предпринима- 
тели жаловались на 
высокую арендную плату. 
Встречи с друзьями-бизнесменами 
всегда заканчивались разговором 
о том, есть ли предел наглости 
застройщиков. 

Через полгода после начала кри- 
зиса цены на аренду упали почти на 
треть, а жить предпринимателю JIET- 
че не стало. Ведь на столько же сни- 
зились и мои доходы по сравнению 
с летом 2008 года. Мы пытаемся пе- 
реориентироваться на российский 
рынок, но пока безуспешно, да и 


ниша эта не пустует, игроков на ней 
достаточно. 

Tak вот, об аренде. Я регулярно 
получаю релизы о ситуации на рын- 
ке недвижимости. Как только наме- 
тилась тенденция к снижению цен, 
я пошел к арендодателю и попытал- 
ся «прогнуть» под свои условия. Тот 
ответил мне: «Ищите другой офис». 
Я сначала удивился его опрометчи- 
вости, но потом понял, что он имел 
в виду. Поиски нового офиса по це- 
нам, которые якобы сейчас на рын- 
ке, заняли три месяца. И - «по ну- 
лям». Ни одного варианта. 

Где они, эти офисы, по 
11 000 руб. за квадратный метр? 
На бумаге, в новостях и в базах дан- 
ных агентств недвижимости. Но не 
в реальности. В итоге я нашел не- 
дорогой вариант тура с чартером 
и бартерной развлекательной про- 
граммой, обставил все как эксклю- 
зивный отдых и предложил арендо- 
дателю. То ли бонус подействовал, 
то ли он прознал о моих активных 
поисках, но цену мне удалось сбить 
с 25 000 до 21 000 руб. за квадрат- 


ный метр. 


АНАТОЛИЙ 


ВЛАДЕЛЕЦ 
ДИЗАЙН-СТУДИИ 


Мой бизнес - самый что 
ни наесть малый. Шесть 
сотрудников, не больше 
полусотни клиентов. Делаем 
рекламные макеты, иногда альбомы, 
постеры, обложки дисков. В августе 
2008 года годовой оборот компании 
составлял $500 000. Долгосрочных 
контрактов у нас никогда не было, 
заказы были регулярные, но 
разовые. Постоянные клиенты есть, 
но ни один из них не гарантирует, 
что придет к нам еще раз. 

Кризис мы заметили в нача- 
ле 2009 года, когда подошли к кон- 
цу заказы из прошлогодних рек- 
ламных бюджетов, а новых уже не 
было. Объем проектов у нас сокра- 


ото. рыстос спок остосА ГОА 


тился ровно вдвое. А задолженнос- 
ти по платежам со стороны клиен- 
тов к июню выросли на 30%. Я по 
натуре человек творческий и, пока 
все было хорошо, в бизнес-процес- 
сах особо не разбирался. Теперь по- 
нимаю, в каком парнике я рос - за- 
казчики всегда мне платили! Сей- 
час приходится выбивать, звонить, 
ругаться. 

Дошло до того, что образова- 
лась финансовая дыра и я впервые 
за два года не выплатил своим ребя- 
там зарплату вовремя. Правда, ни 
зарплату, ни сотрудников не сокра- 
щал, что уже считаю достижением. 
Антикризисный руководитель из 
меня никудышный, нанимать како- 
го-то уникального менеджера — мы 
HE B том статусе, да и денег бы не 
хватило. 

Но все-таки одно антикризис- 
ное решение я принял. Когда при- 
шло время продлевать договор 
аренды, я отказался от офиса. Рас- 
пустил команду по домам, наладил 
связь через Skype n внешний сервер, 
под оборудование освободил гос- 
тиную в собственной квартире. По 
моим расчетам, за год мы должны 
сэкономить на аренде 2 млн руб. 

А мой товарищ поступил еще ра- 
дикальнее - работников распустил 
по домам, сдал свою московскую 
квартиру, уехал в Гоа и руководит 
бизнесом оттуда. Если работник от- 
ветственный и дело ему интересно, 
он сам себя организует. Для этого 
необязательно каждый день ездить 
в офис. 


ДЕНИС 


ВЛАДЕЛЕЦ 
РЕКЛАМНОГО АГЕНТСТВА 


В качестве антикризисного 
решения я предлагаю своим 
клиентам дополнительные 
бонусы. Например, у нас есть 
партнеры в ресторанном бизнесе, 

я договорился с ними о бесплатных 
барменских уроках, мастер-классах, 


личный опыт МОЙ бизнес 


БИЗНЕС 
В ЦИФРАХ 


6,217 


МЛН 
ЧЕЛОВЕК 


пришлась на февраль — 
март 2009 года 


В 2008 году 
инвестиции в основной 
капитал малого бизнеса 

составили 


ВО II КВАРТАЛЕ 


46,97 


В IV КВАРТАЛЕ 


12,17 


дегустациях - и вожу на них 
клиентов. Им это нравится. И даже 
если рекламный бюджету клиента 
ограничен, он выбирает мою 
компанию, потому что знает, что 
его ждет бонус. 

Однажды мы устроили бесплат- 
ный пикник для целого отдела фир- 
мы-клиента, я пригласил знакомого 
диджея, получилось здорово. Разу- 
меется, больших денег такой подход 
не приносит, но в условиях кризиса, 
когда приходится биться с конкурен- 
тами за каждый заказ, важна любая 
мелочь. 


ПЕТР 


ВЛАДЕЛЕЦ 
РВ-АГЕНТСТВА 


В феврале - марте этого года 
я понял, что, если срочно 

не принять какие-то меры, 
долго не протянем. 

Компания существует на рынке 
больше трех лет, и за это время мы 
только росли. Когда прибыль нача- 
ла падать, я был к этому не готов. 

И хотя мы не влезали в долги и не 
раздували штат, компания оказалась 
под угрозой. 

Первым делом я обратился 
в банк за кредитом - и слух о том, 
что кредиты сейчас дают с боль- 
шой неохотой, подтвердился. Мне 
не просто не дали кредит, руководи- 
тель территориального отделения 
банка прямым текстом озвучил его 
«стоимость» - сумму, которую я дол- 
жен был вручить ему лично, чтобы 
мою заявку одобрили. 

Мне это показалось диким. Не ду- 
мал, что все настолько запущено. 

В итоге я провел ряд «реформ»: 
договорился с арендодателем о сни- 
жении аренды, сократил ставку од- 
ного высокооплачиваемого сотруд- 
ника, который занимался поиском 
клиентов. Сейчас занимаюсь этим 
сам. Пока результаты не видны, но 
чисто психологически мне легче от 
того, что я не бездействую. [J] 
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АНАСТАСИЯ ФАДЕЕВА 


КАЖДЫЙ, КТО ХОТЯ БЫ 
ИЗРЕДКА ПОЛЬЗУЕТСЯ 
УСЛУГАМИ ТАКСИ, — 
ПОТЕНЦИАЛЬНЫЙ КЛИЕНТ 
АНДРЕЯ ГОРБИКА, УЧРЕДИТЕЛЯ 
ИНФОРМАЦИОННОГО ПРОЕКТА 
«ТАКСИ-ХИТ» 
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«Идея родилась в раз- 
гар мирового кризи- 

са. Моего друга Федо- 
ра Новожилова сокра- 
тили, и, чтобы как-то 
ему помочь, мы реши- 
ли открыть свое дело. Для меня это 
второй по счету бизнес. Еще в ин- 
ституте нужда подтолкнула меня 
стать предпринимателем. Я приехал 
в Москву из Киева, денег было мало, 
и вот однажды, купив на последние 
батон и присев на скамейку переку- 
сить, я увидел объявление: «Комнпа- 
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нии по продаже керамической плит- 
ки требуется дизайнер сайтов». Сай- 
ты я делать умел. Позвонил, приехал 
и уже на встрече понял, что одним 
сайтостроительством этой компа- 
нии не поможешь. В итоге я стал 
совладельцем, и сейчас этот опыт 
очень мне помогает. 

Почему мы выбрали рынок так- 
си? Несмотря на огромные разме- 
ры, он крайне неорганизован. OC- 
новные игроки - таксопарки и оди- 
ночки-«бомбилы». У каждого свои 
недостатки. У компаний высокие 
расценки и длительное время пода- 
чи машины. Частники не гарантиру- 
ют комфорта и безопасности. А важ- 
нейшая проблема, которую прихо- 
дится решать тем и другим, - время 
простоя и холостой пробег. 

Учитывая, что 80% рынка так- 
си приходится на частников, мож- 
но утверждать, что пассажиры ори- 
ентируются на цену (у одиночек она 
всегда ниже) и оперативность пода- 
чи машины (вышел на дорогу, про- 
голосовал, уехал). Комфорт и безо- 


start-up | МОЙ бизнес 


ЕЕ Ито ут 
КОМАНДА 


Андрей Федор 

Горбик, Новожилов, 

21 год 24 года 

-> Образование: -> Образование: 
МФТИ, РЭШ. МФТИ. 

-> Резюме: —> Резюме: 
Занимается Отвечает за 
разработкой маркетинг 


стратегии раз- 
вития, поиском 


и связи с таксо- 
парками, кури- 


инвесторов, рует зарубеж- 
подбором пер- ные направле- 
сонала, руково- HNA. 


дит техничес- 
кой частью про- 
екта. 


Иван Михаил 

Ивко, Владимиров, 

22 года 23 года 

-> Образование: -> Образование: 
МФТИ. МФТИ. 

—> Резюме: —> Резюме: 
Занимается Программист 
программиро- на С/С++. 
ванием визуаль- Под его руко- 
ной части водством была 
и вопросами создана 
сетевой безо- система поиска 
пасности. такси. 


пасность, увы, на втором месте. Мы 


решили усовершенствовать легаль 


ный рынок такси с помощью систе- 


мы позиционирования на местнос- 
ти. Разработали систему слежения 
через GPS и сервис maps.google.com, 
привлекли к работе несколько так- 


ма минимального заказа, название 


таксопарка, номер телефона и имя 


водителя. Посетителям сайта будет 
предоставляться расширенный спи- 


сок услуг. 


Выгода очевидна для всех. Кли- 


енты получают возможность срав- 


сопарков. Их клиенты связываются 
с нашим сервером через интернет 
или по мобильному телефону и по- 
лучают 5М5сообщение с информа- 
цией о ближайших свободных так- 
си: марка машины, цена услуги, сум- 


у 


Эксперт выделил 
несколько плюсов 
и минусов проекта 


Преимущества 

—> Удачные промежуточные 
решения по развитию проекта 

—> Небольшая сумма инвестиций 

Недостатки 

—> Нет четкого финансового 
плана 

—> Нет анализа конкурентной 
среды 


нить услуги различных таксопар- 
ков — насколько оперативно подают- 
ся машины, уровень цен и сервиса — 
и сделать выбор. А службы такси со- 
кращают время подачи машины до 
нескольких минут. Снижение изде- 
ржек на бензин при порожнем про- 
беге позволит таксопаркам умень- 
шить цены. В результате вырастет 
спрос на услуги организованного 
такси и рынок в целом станет более 
легальным. 

Сейчас сайт в разработке, его 
делают несколько программистов 
на аутсорсинге. Пока проект сущес- 
твует за счет наших собственных 
средств. Мой соучредитель вложил 
в него вообще все свои сбережения. 
С привлечением инвестиций дело, 
надеемся, пойдет быстрее. 
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Время для нас — решающий þak- 
тор. Сейчас как минимум четыре ко- 
манды (две отечественные и две из 
США) параллельно с нами заняты 
разработкой систем поиска такси на 
карте городов России. И тоже пла- 
нируют передавать информацию по 
мобильной связи и через интернет. 
При этом конкуренты собираются 
привлекать и таксопарки, и частных 
водителей. Мы же решили сконцен- 
трироваться на качестве услуг и бу- 
дем подключать к системе только 
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проверенные, зарекомендовавшие 
себя службы такси. Уже есть догово- 

ренность с двумя таксопарками, так 

что вскоре мы оценим действие сис- 
темы на практике. 

В ближайших планах - привлечь 
инвестиции на сумму от $50 000. 
Этого хватит на закупку оборудова- 
ния, аренду офиса и первоначаль- 
ную зарплату постоянным работни- 
кам - программистам, которые под- 
держивают сайт, и операционистам, 


обрабатывающим информацию для 


клиентов. А большая часть средств 
будет потрачена на рекламную кам- 
панию. Говорить подробно о про- 
движении проекта мы пока не гото- 
вы, это коммерческая тайна и наше 
главное конкурентное преимущес- 
тво. Если вкратце, предполагается 
провести массированную информа- 
ционную атаку через блоги, форумы 
и соцсети с помощью друзей и 3Ha- 
комых, а также использовать тради- 
ционные средства интернет-рекла- 
мы — баннерную и контекстную». 


Квартал | И Ш] IV VI VII МИ 
Выручка, $ 64 210 122000 219600 373319 597311 895966 1254353 1756 094 
Расходы на привлечение 10 741 13 598 28 172 54 569 107686 160829 — 201299 — 202500 
клиентов, $ 
Расходы на привлечение 46 656 46 656 46 656 46 656 46 656 46 656 46 656 46 656 
таксистов, $ 
Оплата труда 7 000 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 
разработчиков, $ 
ЕВТОА**, $ -187 58 746 141 772 269094 439969 685481 1003398 1503 938 
Налоги, $ 0 49 934 120506 228729 373973 582659 | 852888 1278347 
Чистая прибыль, $ -187 8912 21 266 40 365 65 996 102 822 150 510 225 591 
ПИЩИ о 0.97 0,89 0,82 0,76 0,69 0,64 0,59 0,54 
дисконтирования 
Present Value **** -181 7 843 17 438 30 677 65 806 88 801 121 819 
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Выручка, $ 64 210 101 902 150713 209792 286157 386312 502205 — 703087 
Расходы на привлечение 10 741 15 574 22 582 32 745 47 480 68 845 58 519 49 741 
клиентов, $ 

Расходы на привлечение 46'656 46 656 46 656 46 656 46 656 46 656 46 656 46 656 
таксистов, $ 

Оплата труда 7 000 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 
разработчиков, $ 

EBITDA, $ -187 36 672 78 475 127391 189021 267811 394030 — 603 690 
Налоги, $ 0 31 171 66 703 108283 160668 — 227638 — 334926 — 513137 
Чистая прибыль, $ -187 5 501 11 772 19 108 28 353 40 173 59 104 90 553 
Коэффициент 0.97 0.89 0.82 0.76 0.69 0.64 0,59 0.54 
дисконтирования 

Present Маше -182 4 896 9 653 14 522 19 654 25 711 34 871 48 899 


* После VIII квартала существенный рост прибыли 
не ожидается. 

** Объем прибыли до уплаты налогов 

и амортизационных отчислений. 


*** Коэффициент дисконтирования применяется 
для преобразования будущих доходов в текущую 
СТОИМОСТЬ. 


**** Текущая прибыль. Получается при 
умножении чистой прибыли на коэффициент 
дисконтирования. 
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Руководитель блока корпоративных 
финансов компании Softline 

и проекта Softline Venture Partners 
(www.softlinevp.com) 

Есть несколько BON- 
росов, которые, на мой 
взгляд, не ясны. Прежде 
всего, отсутствует биз- 
нес-план, а он позволяет 
более четко представить 
бизнес-модель и трезво 
оценить возможные риски 
при реализации проекта. 
Обязательно нужно пере- 
смотреть финансовую 
модель. Недостаточно прос- 
то указать общие цифры 
доходов и расходов, следу- 
етеще объяснить, на осно- 
вании чего строились пред- 
положения. Команда не 
пожелала раскрыть марке- 
тинговый план полностью, 

в частности не указала 
число привлеченных таксис- 
тов. Это их право. Но любо- 


му проекту нужен подроб- 
ный план продвижения. 

Я рекомендовал бы проекту 
«Такси-Хит» активно разви- 
вать прямые продажи так- 
сопаркам. Можно для нача- 
ла привлечь инвестиции 
только на рекламную кам- 
панию — это вполне реаль- 
но. Если после проведенно- 
го анализа инвестор сочтет 
предлагаемую разработчи- 
ками стратегию продвиже- 
ния эффективной и оправ- 
данной по деньгам, он рас- 
ширит финансирование. 
Подробнее остановимся 

на анализе рынков. В усло- 
виях кризиса люди нача- 
ли экономить практически 
на всем, и в том числе на 
такси. Усиливается конку- 
ренция, постепенно сни- 
жается цена услуг. Если 
сервис, который разраба- 
тывает команда, сможет 
отвечать запросам клиен- 


` Комментарий эксперта "^^ 


тов — а в данном случае это 
и таксопарки, и пассажи- 
ры, — это повысит его KOH- 
курентоспособность и услу- 
га будет востребована. 
Однако есть неоднознач- 
ные моменты. Например, 
насколько клиенту, который 
уже стоит у дороги, будет 
удобно отправлять SMS, 

а потом звонить по при- 
сланному номеру? Кроме 
того, команда не уделила 
достаточно внимания поис- 
ку клиентов, не обозначила 
целевую аудиторию проек- 
та, не сравнила себя с дру- 
гими похожими сервисами. 
А конкуренция в этой сфере 
высокая: существуют раз- 
работки, использующие не 
только GPS, но и сотовые 
сети, что значительно уде- 
шевляет процесс. 
Тестирование проекта 

с привлечением 1-2 реаль- 
ных таксопарков - хоро- 


шее решение. Это поможет 
оценить перспективы раз- 
вития. Если первое внед- 
рение окажется успешным 
и команда начнет продавать 
продукт, это будет означать 
снижение рисков, инвесто- 
ры это заметят. Я бы поре- 
комендовал команде мак- 
симально развить про- 

ект за счет собственных 
средств или привлечь биз- 
нес-ангелов, тем более что 
сумма инвестиций здесь 
относительно небольшая. 
Достигнув определенного 
успеха, ребята почувству- 
ют себя увереннее и смо- 
гут обратиться к следую- 
щей категории инвесторов. 
На мой взгляд, это наибо- 
лее действенный способ 
привлечь деньги. Конечно, 
банковские кредиты никто 
не отменял, но здесь они 


будут неэффективны. 


_Мусабай Есмагамбетов 


КАК ВЫБРАТЬСЯ ИЗ ДОЛГОВ 


Пособие по выживанию 
"2009. — 192 с. 


В последние годы миллионы людей оказались в долговой яме потре- 
бительского или ипотечного кредита, из которой непонятно, как вы- 
браться. Тем не менее, даже с большим кредитом не стоит отчаиваться. 

Автор рекомендует отказаться от психологии 


жертвы, и, руководствуясь здравым смыслом 
и буквой закона, грамотно и упорно защи- 
щаться, чтобы в итоге освободиться от долгов 
и выйти из войны победителем. 


В книге даны подробные и профессиональные 
инструкции по поводу досудебных разбира- 
тельств с банками и стратегии поведения 
на суде, взаимодействия с коллекторами и 
судебными исполнителями. Все советы под- 
креплены примерами из практики, базовыми 
документами и правовыми актами. 


Валерий Панюшкин 
КОД ГОРЫНЫЧА 


Что можно узнать о русском народе из сказок 


2009. — 144 с. 


Яркая и запоминающаяся книга извест- 
ного журналиста Валерия Панюшкина. 
Сказки, знакомые с детства, но подан- 
ные автором в необычной и неожиданной KOA 


Горыныча 


трактовке, многое объясняют в природе 
российского бизнеса, политики и обще- 


ственной жизни. 


Автор не претендует на строгую научность 
и полноту своих комментариев, однако чи- 
тателю гарантировано увлекательное чте- 
ние и возможность взглянуть на русский 
менталитет с неожиданной стороны. 
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РИТА ГУМБУРГ 


Промышленный клининг — 

одна из немногих отраслей бизнеса, 
на которой кризис почти не сказался. 
Иван Осипов, владелец 


Балтийской химической компании, говорит: 


«Предприятия всегда будут нуждаться 
в профессиональной чистке». 
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Иван Осипов родил- 
сяв 1979 году. Окон- 
чил Санкт-Петер- 
бургский государс- 


твенный горный ин- 
ститут по специальности «горный 
инженер». В 2006 году создал Бал- 
тийскую химическую компанию 
(БХК), которая оказывает ряд услуг 
по очистке промышленного обору- 
дования на химических комбина- 
тах, TƏL, предприятиях пищевой 
промышленности, черной и цвет- 
ной металлургии и других. Гакже 
компания занимается поставками 
промышленной химии, синтетичес- 
ких смол, средств для обеззаражи- 
вания воды. Среди клиентов БХК: 
«Киришинефтеоргсинтез», «Ижор- 
ские заводы», пивоваренные заво- 
ды «Тинькофф», «Степан Разин», 
завод Coca-Cola и другие. 


Е A EIE ГОВОРЯТ, УБОРКА _ 


Все произошло случайно, как это 
всегда и бывает. Начинали мы 

с поставок промышленной химии. 
Это и сейчас часть нашей работы, 
но индустриальный клининг ока- 
зался более интересным и перспек- 
тивным направлением. Идея появи- 
лась три года назад, когда в частном 
разговоре с одним из начальников 
РЖД зашла речь об очистке цис- 
терн после перевозки нефтепродук- 
тов. Именно тогда я узнал, что есть 
специальные сервисные компании, 
делающие сложную масштабную 
уборку на предприятиях. Тогда кли- 
нинговый бизнес в России пребы- 
вал в зачаточном состоянии, и мы 
решили, что это лучшее время для 
входа. Правда, с РЖД, благодаря ко- 
торой родилась эта идея, нам так 

и не довелось поработать. 

2 КТО БЫЛ ВАШИМ ПЕРВЫМ _ 
Пивоваренная компания «Гинь- 
кофф». Им нужно было очистить 
кипятильник сусловарочного кот- 
ла. Мы понятия не имели, что это 
вообще такое, но решительно взя- 
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лись за дело. На котле были слож- 
ные отложения, по твердости на- 
поминавшие эбонит. На комбина- 
те пробовали очистить котел само- 
стоятельно, затем пригласили сер- 
висную компанию, но все без толку. 
Вызвали из Германии представи- 
телей фирмы, которая этот котел 
произвела, но и они не справились. 
И вот за дело взялись мы, полные 
энтузиазма начинающие бизнесме- 
ны. Почистили и поняли, что хо- 
тим развивать это направление. 

И вот уже три года успешно работа- 
ем на рынке. 

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ ЧИСТЯЩИЕ _ 
СРЕДСТВА СТОЯТ НЕДЕШЕВО. БИЗНЕС 


ПОТРЕБОВАЛ СЕРЬЕЗНЫХ ВЛОЖЕНИЙ? 


Больших средств не понадобилось. 


Все зависело прежде всего от мыш- 
ления команды, способности нахо- 
дить нестандартные решения, а не 
от объемов финансирования. Дело 
в том, что каждый клиент - это от- 
дельная история. Двух одинако- 
вых ситуаций не бывает, на разных 
предприятиях разный тип отложе- 
ний, свой режим эксплуатации. Нет 
типовой технологии для решения 
конкретной задачи, мы ее каждый 
раз изобретаем заново - под опре- 
деленный объект. 

НЕУЖЕЛИ ЗА ГОДЫ РАБОТЫ 


СОВЕТСКОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 


НЕ БЫЛ РАЗРАБОТАН ГОСТ? 


Нет. На крупных предприяти- 


ях были собственные сервисные 
службы по очистке оборудования, 
которые оперативно справлялись 
с поставленными задачами. Они 
производили чистку только на сво- 
ем предприятии, у них были нара- 
ботанные методики, специальное 
оборудование, подходящее конк- 
ретному заводу или фабрике. 
СЕЙЧАС ЭТИ СЛУЖБЫ СУЩЕСТВУЮТ? 


T MS PBUT SEARLE ERETTE 
РАБОТНИКИ ВРОДЕ BAC? _ | 
Тенденция K аутсорсингу B В ЭТОЙ й об- 
ласти есть. Некоторые предпри- 
ятия отказываются от собственных 
КлЛИНИНГОВЫХхХ служб: в кризисное 


время содержать их невыгодно. За- 


человек в бизнесе 


нятость не постоянная, а зарпла- 
ту надо платить регулярно. Кроме 
того, бывает, что даже свои работ- 
ники не могут разобраться что к че- 
му и все равно приходится прибе- 
гать к сторонней помощи. 
Например, недавно мы прово- 
дили работы по очистке теплооб- 
менного оборудования. Оно в про- 
цессе эксплуатации засорилось — 
причем так сильно, что собствен- 
ная сервисная служба предприятия 


лообменники. А потом пригласи- 
ли нас. Чистка обошлась компании 
B €100 000. €900 000 они сэкономи- 
ли. Tenepb y них один теплообмен- 
ник в резерве - тот, который мы 
почистили, плюс пришел еще один 
новый. В следующем году мы по- 
чистим новый, а резервный они за- 
пустят в работу. 

Но я не утверждаю, что работа 
с нами - единственно верный вари- 
ант. Если на предприятии сотруд- 


Сейчас промышленные предприятия 
отказываются от собственных клининговых 


служб: содержать их в кризис невыгодно 


не смогла его почистить. Им при- 
шлось заказывать новый тепло- 
обменник. А стоит он около мил- 
лиона евро, делается из особого 
сплава, поэтому процесс произ- 
водства долгий, везут из Англии... 
В общем, непростое оборудова- 
ние. Своя клининговая команда 

с очисткой не справлялась, и ру- 
ководство периодически тратило 
немыслимые деньги на новые теп- 


ники службы очистки задействова- 
ны на 100%, разумеется, компании 
выгоднее содержать их, чем обра- 
щаться к сервисным компаниям. 
КАК КРИЗИС ПОВЛИЯЛ НА ВАШУ — 
ОТРАСЛЬ? ПРЕДПРИЯТИЯ. ОСОЗНАЛИ, 
ЧТО ДЕШЕВЛЕ ПОЧИСТИТЬ СТАРОЕ, _ 


ЧЕМ КУПИТЬ НОВОЕ, ИЛИ ИЗ-ЗА _ 
ОБЩЕГО СОКРАЩЕНИЯ ПРОИЗВОДСТВА. 


У нас не так много клиентов, YTO- 
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человек в бизнесе 


бы я мог по себе оценить весь ры- 
нок. Но судя по тому, что я наблю- 
даю вокруг, в кризис гораздо боль- 
ше внимания уделяется затратам на 
эксплуатацию. От этого напрямую 
зависит производительность. А что- 
бы оборудование нормально рабо- 
тало, оно должно быть чистым. 

Могу пример привести. У нас 
был заказ в Карелии - очистка CY- 
шильной камеры на лесозаводе. Yc- 
троена эта камера так: в ней уста- 
новлен теплообменник и калори- 
феры (как батареи в жилых домах), 
специальные вентиляторы подают 
горячий воздух, и древесина просу- 
шивается. 'Гак вот этот теплообмен- 
ник 25 лет не чистился. Он настоль- 
ко засорился, что мощности котель- 
ной на него не хватало. Сжигали 
массу топлива, но оборудование все 
равно не работало нормально, к то- 
му же административные здания не- 
дополучали тепло. Очистка была 
экономически необходима. 

И еще один пример, всем по- 
нятный. Если не проводить регу- 
лярную очистку на предприятиях 
ЖКХ, в квартирах будут замерзать 
радиаторы отопления, а вместе 
с ними и жильцы. И теплопровод- 
ность обогревательных элементов 
будет снижена в десятки раз. 

ПРОФИЛАКТИЧЕСКИЕ ОТКЛЮЧЕНИЯ 


TYT дело не только в очистке. 

В межсезонье проверяют оборудо- 
вание, но продолжительность это- 
го процесса можно свести к мини- 
муму. Никаких эксклюзивных TEX- 
нологий тут нет, надо просто в те- 
чение года наладить бесперебой- 
ную работу. И использовать «ре- 
зерв», который можно подключать 
во время остановки основных ме- 
ханизмов. 


HA 2-3 НЕВЕЛИ ОСТАЕМСЯ БЕЗ 


ГОРЯЧЕЙ ВОДЫ? —_ В 
Да все по той же причине - oT- 
сутствие финансирования. Обору- 
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дование находится в аварийном со- 
стоянии, а заменить его не хватает 
средств. Россия в этом смысле, к со- 
жалению, предсказуема. 

} УЖИВАЮТСЯ ЛИ НА НАШЕЙ ПОЧВЕ —_ 


«ЭКОНОМИЯ» И «ЭКОЛОГИЯ»? 


ыы 


И. 
ЛИШЬ БЫ ПОДЕШЕВЛЕ? 


Экологически ответственных биз- 


несменов стало больше. Часто за- 
дают вопросы по утилизации отхо- 
дов: куда будете вывозить, где унич- 
тожать. Мы объясняем, что есть 


Экологически ответственных бизнесменов 
стало больше. Многие интересуются, куда 
мы будем вывозить отходы, как утилизировать 


специальные полигоны, отдельные 
компании, которые занимаются 
только утилизацией. В целом эколо- 
гией начали интересоваться, хотя 

и не так серьезно, как на Западе. Де- 
нежной стороне уделяется гораз- 

до больше внимания. Хотя, на мой 
взгляд, эти два понятия, «экономия» 
и «экология», неразрывно связаны. 
Абстрагируемся от очистки обору- 
дования. Простой пример: лампоч- 
ки накаливания — КПД уних низкий, 
а энергии, основная часть которой 
уходит на нагрев, потребляют мно- 


ГО. Потихоньку их вытесняют свето- 


диоды, которые реже перегорают 
и «едят» мало. И в итоге выходит 
дешевле. Сейчас люди не только 
считают короткие быстрые деньги, 
но и оценивают перспективу. 


| МИР, ГДЕ ВСЕ ПРОИЗВОДСТВО - == 


БЕЗОТХОДНОЕ, ВОЗМОЖЕН? o 
Я думаю, да. Лет через 50 мы кэто- 
му придем. Может, на 100% это 

и не осуществимо, но более эконом- 
ное и целесообразное расходова- 
ние ресурсов вполне реально. 

2 И ЧЕМ ТОГДА 3AŬMETCA 
ВАША КОМПАНИЯ? 


Вы думаете, у нас не те будет работы? | 


Мы же в самых разных сферах на- 


ходим применение нашим техно- 
JOTAM. 


| НА ЗАПРОС «ПРОМЫШЛЕННЫЙ | В 


КЛИНИНГ» ПОИСКОВИК ВЫДАЕТ _ 
ССЫЛКИ НА КОМПАНИИ, КОТОРЫЕ | 
ЗАНИМАЮТСЯ УБОРКОЙ ОФИСОВ _ 
И ПРОМЫШЛЕННЫМ АЛЬПИНИЗМОМ. 


У ВАС НЕТ КОНКУРЕНТОВ? 


Вообще, этот рынок и не предпола- 


гает большого числа конкурентов, 
не настолько много работы. Но тем 
не менее они есть — ив Москве, 

ив Питере, и в регионах. Многие 
нацелены только на энергетичес- 


Хотите стать героем рубрики 
«Человек в бизнесе»? 


кий комплекс, другие предпочита- 
ют работать в сфере ЖКХ. Мы себя 
не загоняем в рамки и стараемся ра- 
ботать в разных отраслях промыш- 
ленности. Нету нас целевой ауди- 
тории. 

ИНОСТРАННЫЕ КОМПАНИИ ПРИШЛИ _ 


НА РОССИЙСКИЙ РЫНОК? 


В прошлом году я слышал о появле- 


нии датской клининговой компа- 
нии, но не знаю, работают ли они 
сейчас. Иностранцам интересен 
наш рынок, но до прихода сюда они 
даже не подозревают, насколько 
сложно организовать и развить биз- 
нес в России. 

СА В ЧЕМ ГЛАВНАЯ СЛОЖНОСТЬ? —_ 
Сложно договориться и получить 
заказ. Не все руководители пони- 
мают, что оборудование необходи- 
мо поддерживать в работоспособ- 
ном состоянии. Вернее, понимать- 
то они понимают, но несерьезно 

к этому относятся. 

Кроме того, на больших предпри- 
ятиях немыслимая бюрократия — 
чтобы достучаться до руковод- 

ства и объяснить суть проблемы, 
нужно пройти много инстанций. 
Это, в общем-то, относится к боль- 
шинству сфер российского бизне- 
са, но K индустриальному клинингу 
особенно. 

2 ЧТОБЫ ОРГАНИЗОВАТЬ БИЗНЕС, 
ПОДОБНЫЙ B. ВАШЕМУ, ОБЯЗАТЕЛЬНО | 
ПОЛУЧАТЬ ХИМИЧЕСКОЕ 
ОБРАЗОВАНИЕ? č č 
Профильное образование я я | полу- 
чил в процессе работы. (Смеется.) 


Тому, что мы применяем на Ipak- 
тике, в институтах не учат. Зато 

в повседневной жизни я чувствую 
свое превосходство - разбираюсь 

в составах чистящих средств, пони- 
маю, что на самом деле стоит за тем 
или иным названием. Могу, знаете 
ли, профессионально чайник очис- 
тить от накипи или выбрать «пра- 
вильное» средство для стиральной 
машины. 
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Сделаем ми 


чище 


«ЛЬ» открывает новую рубрику. Из нее вы узнаете, 
как строится тот или иной бизнес. Что писать 

в бизнес-плане, сколько потребуется средств на 
первом этапе и каким будет доход. Мы подкидываем 
идею, вы решаете, стоит ли ее реализовать 


огда в 1855 году гор- 
ничная Жан-Батис- 
та Жолли пролила на 
грязную скатерть ке- 
росин, никто не по- 


думал, что случайно выведенное 
пятно вдохновит предприимчиво- 
го француза на создание первой 

в мире химчистки. Использование 
нефтепродуктов в таком деликат- 
ном деле, как стирка кашемировых 
шалей и шелковых юбок, вызвало 
интерес за пределами Франции, 

и вскоре химчистки распростра- 
нились по всей Европе. Если бы не 
легкая воспламеняемость тогдаш- 
них чистящих средств - бензина 

и керосина, возможно, этот метод 
очистки тканей применялся бы до 
сих пор. 
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Сейчас в Европе одна химчист- 
ка приходится на 5 000 жителей, 
в США - на 10 000, ав России один 
пункт приема обслуживает свыше 
150 000 человек. Эти цифры - до- 
кризисные. По разным оценкам, 20- 
30% компаний в сфере бытовых yc- 
луг до дна не дотянули, разорившись 


ОКОЛО 


80 


всех химчисток — 
это микро- или 
малый бизнес 


еще в начале года. Свою роль сыгра- 
ли и повышение тарифов на элект- 
роэнергию, и заморозка программ 
бизнес-кредитования. Хотя спрос — 
пожалуй, важнейший бизнес-сти- 
мулятор - остается высоким. Люди 
ивкризис нуждаются в химчистках 
и прачечных. И если в Москве круп- 
ные сети охватили практически все 
спальные районы, в регионах ры- 
нок бытовых услуг сильно просел. 

Сейчас самое время начинать. 
Условия в целом благоприятные: 
ударная волна кризиса вас не задела, 
рынок потихоньку отрастает (и вы 
будете расти вместе с ним), часть 
конкурентов обанкротилась, а в де- 
партаменты развития предпринима- 
тельства наконец начали поступать 
давно обещанные государством де- 
ньги. Разве что банки осторожнича- 
ют, и все же сейчас получить кредит 
проще, чем полгода назад. 


ПОДГОТОВИТЕЛЬНЫЙ 
ЭТАП 

Прежде чем садиться за бизнес- 
план, неплохо было бы узнать, какая 


ФОТО: СЕТТУ/РОТОВАМК.СОМ 


прибыль вообще возможна в этом 
сегменте рынка. Доходы химчистки 
напрямую зависят от доходов насе- 
ления. Свои прайсы компании фор- 
мируют с учетом среднестатистичес- 
кой зарплаты. И если прогнозируе- 
мая новая волна увольнений состо- 
ится, изменятся и доходы предпри- 
ятий в сфере бытовых услуг. 
Затраты на открытие химчист- 
ки зависят от масштабов бизнеса: 
если вы заключаете договор с сетью 
химчисток и создаете не цех, а все- 
го лишь пункт приема, не связыва- 
ясь с оборудованием и материалами, 
расходы будут небольшими - около 
$3 000 (здесь и далее цифры по Мос- 
KBE, если не оговорено специально) 
на регистрацию, набор мебели, кан- 
целярские принадлежности, зарпла- 
ту и аренду за первый месяц работы. 
Плюсы такого подхода — в скромных 
первоначальных затратах и отсутс- 
твии стресса (с недовольными кли- 
ентами разбирается владелец сети, 
аневы). И даже чистая прибыль 
вполне сносная - до $9 000 в месяц. 
Но, согласитесь, скучно. И нет воз- 
можности расширить бизнес, усо- 
вершенствовать технологию, при- 
гласить грамотных специалистов. 
Открывая химчистку «полного 
цикла», запаситесь терпением: за- 
траты окупаются за 1,5-2 года, при 
этом вложить потребуется не мень- 


ше $100 000. 


РУКОВОДСТВО 
К ДЕЙСТВИЮ 


С чего начать? Как и в любом деле, 
с планирования. 
> БИЗНЕС-ПЛАН 

И РЕГИСТРАЦИЯ 
Бизнес-план можно составить 


самостоятельно или поручить это 
дело специалисту. Прежде всего 
определитесь, какой бизнес вам ну- 
жен, будет это франшиза или само- 
стоятельное предприятие, плани- 
руете ли вы расширяться и, соот- 
ветственно, будете регистрировать 
ИП или юридическое лицо. Затем 
придумайте название, пропишите 


есть идея мой бизнес 


все виды оборудования, затраты на 
монтаж и обслуживание, тип и сто- 
имость химических веществ, кото- 
рые будут использоваться. У вас нет 
профильного образования? При- 
дется изучить матчасть. Существу- 
ют специализированные журна- 
лы и интернет-сайты (лучше запад- 
ные), где достаточно информации 
о современных технологиях в об- 
ласти химической чистки. 
Лицензия на открытие подобно- 
го предприятия не нужна, а вот раз- 


Бизнес стабилен 
Легко расширяется 


Недостатки 


Трудно найти 
подходящее помещение 


Инвестиции 
относительно высоки 


Жалобы со стороны 
клиентов, порча одежды, 
потеря репутации 


Нарушение правил 
СЭС и, как следствие, 
закрытие бизнеса 


решение от государственных служб 
потребуется. Чтобы не терять вре- 
мя, параллельно с составлением 
бизнес-плана разошлите письма 

в Госсанэпиднадзор и Госпожнад- 
зор. Если вы не стеснены в средс- 
твах, обратитесь в юридическую 
фирму и переложите все хлопоты 

с регистрацией на нее. Пообщаться 
с чиновниками вы еще успеете: го- 
сударственные комиссии проверя- 
ют химчистки регулярно. 
РАСХОДЫ: 

на регистрацию и разрешения 
через посредника - $5 000, 
бизнес-план на заказ - $800. 


> | ПОМЕЩЕНИЕ 

Выбирать исключительно 
по цене не получится: согласно 
нормативам цех химчистки не мо- 
жет располагаться возле жилых 
домов, продовольственных мага- 
зинов, кафе, ресторанов, а также 
на этажах выше первого (основ- 
ные чистящие вещества, исполь- 
зуемые при стирке, тяжелее воз- 
духа и потому опускаются вниз). 
Производственное помещение, ра- 
зумеется, не обязательно «привя- 
зывать» к пункту приема (который, 
к слову, выгоднее размещать имен- 
но на первых этажах жилых домов 
и в торговых центрах). Главное, 
чтобы от точки А (цех) до В (пункт 
приема) можно было легко добрать- 
ся на машине. 
Стандартная химчистка состоит из: 
> пункта приема (20 кв. м) 
> производственного цеха (120 кв. м, 
потолки не менее 3 м) 
> складского помещения (20 кв. м) 
> «административной» комнаты, где 
сотрудники могут переодеться и при- 
нять дущ (40 кв. м). 

По правилам пожарной безо- 
пасности обязательно наличие двух 
эвакуационных выходов. 

РАСХОДЫ: 

установка пожарной 

сигнализации - от $1 500, 

аренда - от $188 за 1 кв. м произ- 
водственно-складского помеще- 
ния за пределами Садового кольца, 
офисное помещение - от $500 

за 1 кв. м. 


> ОБОРУДОВАНИЕ 

И МАТЕРИАЛЫ 
Чтобы грамотно спланировать 
расходы, нужно понимать, как 
строится процесс. Если вкрат- 
це: в мощные машины, похожие 
на обычные стиральные, загружа- 
ется текстиль. При сухой чист- 
ке в машине распыляется реагент, 
который буквально «отрывает» 
пятна грязи от одежды, не повреж- 
дая ткань. После чего вещь про- 
ветривают теплым воздухом, сго- 
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KTO B OTBETE? 


Без конфликтов с клиентами 
не обходится ни одна химчист- 
ка, даже самая уважаемая. Tek- 
стильная индустрия развивается 
быстро, появляются новые ткани, 
за которыми нужен особый уход. 
Специалисту требуется время, 
чтобы провести экспертизу и по- 
добрать чистящие средства. Не- 
терпеливые клиенты ставят со- 
трудника химчистки перед выбо- 
ром: или рискнуть и обработать 
вещь без предварительной оцен- 
ки, или потерять заказ. Большинс- 
тво работников выбирают первое. 

Другая проблема - подделки, 
которые наводнили вещевой ры- 
нок. Липовые на них не только 
лейблы, но и ярлыки с информа- 
цией об уходе. При этом закон РФ 
«О защите прав потребителей» 
целиком и полностью на стороне 
клиента, поэтому владельцы хим- 
чисток предпочитают не доводить 
дело до суда. 

Если сотрудник химчистки ис- 
портил вещь по своей вине, ком- 
пания обязана оплатить клиенту 
ее стоимость в двукратном раз- 
мере плюс сопутствующие расхо- 
ды (например, на проведение эк- 
спертизы, если она потребова- 
лась). Прежде чем принять вещь, 
сотрудник должен осмотреть ее, 
указать заказчику на наружные 
дефекты, а еще лучше зафикси- 
ровать их в бланке заказа с под- 
писью клиента. 
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няя остатки химиката в специаль- 
ный конденсатор. Реагент выпа- 
дает в осадок, его можно утилизи- 
ровать. 

Современные машины сред- 
ней мощности обрабатывают около 
15 кг текстиля в час. Двух таких ма- 
шин хватит, чтобы обслуживать на- 
селение одного московского райо- 
на. Кроме непосредственно чистя- 
щих машин вам понадобятся: 

› кабина для выведения пятен 

> паровоздушный манекен для верх- 
ней одежды 

> гладильный стол с утюгом 

> установка для упаковки одежды 

> парогенератор 

> компрессор 

> тележки для белья. 

Лидеры в про- 
изводстве оборудо- 
вания для химчис- 
ток - немецкие фир- 


Практика 
показывает, 
что наиболее 


ка компенсируется налоговым «бо- 
нусом» — по закону срок амортиза- 
ции оборудования, которое нахо- 
дится в лизинге, сокращается, за 
счет чего снижается и налогообла- 
гаемая база. 

РАСХОДЫ: 

комплект оборудования - $70 000, 
монтаж оборудования - $7 000, 
реактивы (в год) - $5 000. 


> | ПЕРСОНАЛ 

Для одного цеха и одной точ- 
ки приема достаточно 5-7 чело- 
век: технолог, две гладильщицы, 
двое рабочих цеха, один бухгал- 
тер (если вы не планируете отда- 
вать бухгалтерию на 
аутсорсинг) и води- 
тель. Технолога жела- 
тельно найти с опы- 
том работы, причем 
на вашем оборудова- 


мы Bowea (bowe-tc.com) успешны нии. Это сложно: про 
"арииколыы | Предприятия, срлтима ария 
Bufa, Seitz и некото- которые ты ниже средних. Пе- 
рые другие. С овмеща IOT реманить специалис- 
Где купить обо- тов из других компа- 
рудование? Про- функци и ний не получилось? 
ще всего съездить ХИМЧИСТКИ y Придется потратить- 
тью ати, | прачечной ионы 
ню Ехро и и ателье ni а ЕАН : 


водимую ежегодно 
в Москве) и там поз- 
накомиться с дистрибьюторами за- 
падных компаний. Вообще, выстав- 
ки - дело полезное. Новые вещес- 
тва и технологии появляются на 
рынке регулярно. Внедряя их в биз- 
нес, вы тем самым повышаете свою 
конкурентоспособность. Последнее 
слово в области химической чист- 
ки - технология «акваклин», в KOTO- 
рой практически не используются 
химические вещества. Стоит такая 
чистка дороже, но на волне модно- 
го увлечения экологическими идея- 
ми хорошо продается. 

Еще один вариант - не покупать 
оборудование, а взять его в лизинг 
под 20-30% годовых. Высокая став- 


созданию целой сети 
химчисток, обучение 
персонала на первом этапе сослужит 
хорошую службу. В дальнейшем они 
же будут обучать новичков. Кстати, 
политика «внутреннего роста» - хо- 
рошая мотивация для сотрудников, 
она повышает лояльность персона- 
ла к руководству. 
РАСХОДЫ (ЗАРПЛАТА): 
технолог - 45 000 руб., 
две гладильщицы - по 16 000 руб., 
два рабочих - по 30 000 руб., 
бухгалтер - 30 000 руб.., 
водитель - 25 000 руб. 


> | НАЛОГИ 
Владелец химчистки в стату- 
се индивидуального предприни- 


мателя платит ЕНВД - единый na- 
лог на вмененный доход. При рас- 
чете налоговой базы учитывают, 

в частности, базовую доходность 

(7 500 руб.), которая определена за- 
коном конкретно для этого вида де- 
ятельности. Ставка - 15%. Зарегист- 
рировав юридическое лицо, вы пла- 
тите налог на прибыль 20%. 


> ПРОДВИЖЕНИЕ 
Масштабная рекламная кам- 
пания не нужна: ни теле-, ни pa- 
диореклама эффективной не бу- 
дет. Лучший способ продвиже- 
ния - яркая вывеска и указатель. 
Химчистка относится к так назы- 
ваемым «сопутствующим» учрежде- 
ниям, как, например, булочная или 
аптека. Они часть повседневной 
жизни человека, поэтому все жите- 
ли близлежащих домов - ваши по- 
тенциальные клиенты. Усилить эф- 
фект присутствия можно флайера- 
ми, распространяя иху метро или 
у входа в торговый центр. В реги- 
онах хорошо работает реклама на 
местном телевидении. Также заре- 
комендовала себя система скидок 
по карте постоянного клиента — 
этот маркетинговый ход использу- 
ют практически все крупные сети 
химчисток. Необычные решения 
только приветствуются. Не так дав- 
но одна из крупных московских се- 
тей организовала свое шоу «За стек- 
лом». Стены цеха, в котором очи- 
щается одежда, сделали прозрачны- 
ми, и все желающие могли увидеть 
внушительного вида оборудование, 
конвейеры с одеждой, понаблю- 
дать за работой технологов. 

Одно из перспективных направ- 
лений в сегменте - заказ по интер- 
нету и телефону. Доставку практику- 
IOT В ОСНОВНОМ «ЭЛИТНЫЕ» ХИМЧИСТ- 
ки, которые специализируются на 
сложном и дорогом текстиле. Кли- 
енты выбирают их не по принципу 
«чем ближе к дому, тем лучше», а ис- 
ходя из набора услуг. И за свою ло- 
яльность получают бонус в виде до- 
ставки заказа на дом. 


а | мой бизнес 


СКОЛЬКО МОЖНО ЗАРАБОТАТЬ? 


В крупных региональных городах цифры расходов 
и прибыли будут на 20—40% ниже. 


СВОДНАЯ А Aiie лы HH MOCKBE 


СТАТЬЯ РАСХОДОВ СРЕДНЯЯ СТОИМОСТЬ 


165 000 руб. ($5 000) 
единовременно 


Регистрационные расходы 


d 2 млн руб. 


Оборудование ’ единовременно 


Зарплата семи сотрудникам 


Коммунальные и дополнительные услуги 

(электроэнергия, холодное и горячее _ 

водоснабжение, теплоснабжение, 
канализация, вывоз промотходов, телефон, 
пожарная сигнализация). 


436 n MNH руб. 


Добавьте к этим цифрам 15-20% (сумма расходов составит около о, 123 млн K руб. 
за второй и последующие годы) на непредвиденные расходы, и получится 
более-менее объективная картина. 


ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬ РАСКРУЧЕННОЙ 
ХИМЧИСТКИ - ОКОЛО 160 KT B ДЕНЬ. 


Предположим, химчистка работает в одну смену. 
ПРИ СРЕДНЕЙ ЦЕНЕ 100 РУБ. ЗА КИЛОГРАММ (В МОСКВЕ) ДОХОД СОСТАВИТ: 
160 кг x 30 дней x 12 месяцев x 100 руб. = 5,76 млн руб. в год 


ПРЕДПОЛАГАЕМАЯ ПРИБЫЛЬ (ло УПЛАТЫ НАЛОГОВ) 


НАЧИНАЯ СО ВТОРОГО ГОДА: 
5,76 млн руб. - 4,123 млн руб. = 1,637 млн -— В ГОД 


СРЕДНИЕ РАСЦЕНКИ 


НА УСЛУГИ ХИМЧИСТКИ С.-ПЕТЕРБУРГ 


МОСКВА ЕКАТЕРИНБУРГ 


| Блузка 


Костюм-тройка 


Чехол автомобильный 


Вече вл 
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ФОТО: GETTY/FOTOBANK.COM 


эквайринг | МОЙ бизнес 


ЧТОБЫ ПОВЫСИТЬ ПРОДАЖИ, 
ПОДКЛЮЧИТЕ УСЛУГУ ЭКВАЙРИНГА. 
ЭТО ПОЗВОЛИТ КЛИЕНТАМ 
ОПЛАЧИВАТЬ ВАШИ ТОВАРЫ ИЛИ 
УСЛУГИ ПЛАСТИКОВЫМИ КАРТАМИ 


Первой на территории бывшего 
СССР появилась платежная систе- 
ма Diners Club. Ее картой 40 лет назад 
можно было расплатиться в валют- 
ных магазинах «Березка» и в инту- 
ристских ресторанах и гостиницах 
Москвы и Ленинграда. В 1988 году 
спортсменам советской олимпий- 
ской сборной выдали карты Visa, 

ав 90-х в новейшую историю России 
вошла и MasterCard. Тогда же появи- 
лось понятие «эквайринг» — исполь- 
зование пластиковых карт при рас- 
четах на торгово-сервисных пред- 
приятиях. 

Пока безналичный расчет не 
стал повсеместным, эквайринг не 
рассматривался как серьезное кон- 
курентное преимущество. Но рост 
оборота виртуальных денег заста- 
вил бизнесменов пересмотреть от- 
ношение к «пластику». Сегодня око- 
ло 20% всех покупок совершаются 
по безналу. Это значит, что почти 
четверть всех клиентов магазинов, 
салонов красоты, фитнес-центров, 
ателье и других предприятий в сфе- 
ре услуг и торговли предпочитают 
держать деньги на карте. Отказыва- 
ясь от услуги эквайринга, вы теряете 
эту аудиторию. В условиях кризиса 
клиентами не разбрасываются, по- 
этому имеет смысл узнать об эквай- 
ринге подробнее. 


В ОБЩИХ ЧЕРТАХ 


Экспансия «пластика» продолжает- 
ся — если вы не пользуетесь услуга- 
ми маршрутного такси и не ходите 
на рынок, вы можете прожить вооб- 
ще без наличных. Вслед за магазина- 
ми и ресторанами в «пластиковое» 
сообщество вошли гостиницы, бен- 


зоколонки, аптеки, службы арен- 
ды автомобилей... Интернет-покуп- 
ки тоже чаще всего совершаются по 
карте. 

Покупатель — только одно из зве- 
ньев эквайринговой цепи. Все на- 
чинается с решения бизнесмена 
принимать к оплате «пластик». За- 
тем предприниматель обращает 
ся в банк, работающий с той или 
иной платежной системой. Напом- 
ним, что на российском рынке пред- 
ставлены Visa International, MasterCard 
Worldwide, Diners Club International, 
American Express, JCB International 
u China Union Рау. Последнюю уже 
называют главным конкурентом Visa 
и MasterCard. Чем больше платежных 
систем в арсенале убанка, тем боль- 
ше возможностей у ваших клиентов. 
Впрочем, если вы не нацелены на 
шхитурынок и обслуживаете в основ- 
ном средний класс, вам вполне хва- 
тит двух гигантов — Visa n MasterCard. 
Кроме международных платежных 
систем банки сотрудничают с обще- 
российскими - СТБ, Union Card, «Зо- 
лотая корона». Эти платежные кар- 
ты не могут составить конкурен- 
цию западным, поскольку не при- 
нимаются за границей. Однако их 
активно используют в корпоратив- 
ных проектах, перечисляя на рос- 
сийские пластиковые карты зарпла- 
ту сотрудникам. 

Итак, вы - первый игрок в KO- 
манде эквайринга. Следующий - пла- 
тежная система. Третий - банк-эк- 
вайер, который обслуживает сделку, 
совершаемую по карте, и перечисля- 
ет деньги на счет предприятия. Чет- 
вертый - банк-эмитент, выдавший 


карту клиенту. Оттуда поступает ин- 


ДОКУМЕНТАЦИЯ 


Юридическое лицо 


`` Копия свидетельства 

; о постановке на учет 

в налоговом органе по месту 
нахождения предприятия. Или 
копия уведомления о постановке 
на учет в налоговом органе 


LEEETTTTETTTI 


+ Копия учредительного 


юридического лица 


` Выписка из Единого 

: государственного реестра 
юридических лиц, 
подтверждающая дату последних 
зарегистрированных изменений 

и дополнений в учредительные 
документы либо их отсутствие 


еее ноеениь 


: Копия решения или 

: приказа о назначении 
руководителя 
юридического лица 


sesssssssssst 


~: Копия паспорта 
; руководителя и главного 
бухгалтера 


sesessssssss" 


~: Копия свидетельства 

; о праве собственности на 
занимаемое компанией помещение 
или копия договора аренды 


`` Справка об открытии 
: банковского счета 


CETTETTTTTELL 


Индивидуальный 
предприниматель 


: Копия свидетельства 

: о государственной 
регистрации физического 
лица в качестве ИП 


+ Копия свидетельства 
: о постановке на учет 

в налоговом органе по месту 
жительства 


зе неконоь а * 


~ Копия паспорта 


фе кенинонь" 


``} Копия свидетельства 

: о праве собственности 
на занимаемое ИП помещение 
или копия договора аренды 


жеж венннньь 


"Въ : Справка об открытии 
: банковского счета 


EERTTTEETTTI 
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формация, достаточно ли на карте 
средств для оплаты товара или ус- 
луги. Если все игроки работают сла- 
женно, вы зарабатываете деньги. 
Стоит хотя бы одному «расслабить- 
ся» — и вы несете убытки. 


ПРОЦЕСС 


У каждого игрока своя зона ответс- 
твенности. Что делает владелец? 
Прежде всего выбирает надежный 
банк-эквайер. Рейтинг эквайринга 
не составляется, поэтому ориенти- 
руйтесь на общий рейтинг надеж- 
ности банков. Если ваша торговая 
точка работает круглосуточно, име- 
ет смысл искать банк с круглосуточ- 
ной системой техподдержки. Если 
среди ночи возникнут проблемы, вы 
сможете оперативно их решить. 
Что делает банк? Он устанав- 
ливает необходимое оборудова- 
ние (чаще всего бесплатно) и осу- 
ществляет техническую поддержку. 
В крупных банках в пакет услуг вхо- 
дит образовательный семинар для 
сотрудников компании, где объясня- 
ют, как использовать РОутермина- 
лы и импринтеры (см. ниже) и про- 
верять подлинность карт. Когда при 
покупке кассир проводит карту че- 
рез устройство считывания инфор- 
мации, банк-эквайер с помощью пла- 
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СКИДКИ 
ОТ БАНКА- 


Многие банки 
в качестве бонуса 
предлагают компаниям, 
подключающимся 

к услуге эквайринга, 
дисконтную программу 


Например, 


действует такая 
система: вы 
предоставляете 
скидку 


всем, 
кто расплачивается 
картой банка, взамен 
банк размещает 
информацию о вашей 
компании у себя 

на сайте. 


также действует 
система скидок, 
в частности 
в международной 

службе аренды авто 


тежной системы связывается с бан- 
ком-эмитентом и получает разреше- 
ние на проведение операции. Если 
банк-эмитент дает добро, деньги 
проходят, покупатель получает чек 
и товар. Обычно операция длится 
недольше 12 минуг. Если эмитент 
и эквайер - один и тот же банк, еще 
быстрее. 


ДОГОВОР 


Основные требования к догово- 
ру между банком и компанией ут- 
верждены платежными системами 
и выложены на официальных сай- 
тах компаний (например, в разделе 
Visa International Operating Regulations 
на visa.com), однако эквайер имеет 
право корректировать содержание. 
Важно, чтобы в договоре были про- 
писаны, в частности: 
® условия предоставления услуги, 
ожидаемые объемы продаж и уро- 
вень спорных транзакций 
®© условия расторжения договора 
при любых изменениях (снижение 
доходов, убытки, связанные с мо- 
шенничеством, повышение кре- 
дитных рисков, смена владельцев) 
®© обстоятельства, при которых 
банк-эквайер имеет право блоки- 
ровать средства на счету пред- 
приятия, оформляющего договор. 


ОБОРУДОВАНИЕ 


Небольшое электронное устройс- 
тво, через которое кассир прово- 
дит карту, называется РОУтерми- 
нал. Этот прибор считывает инфор- 
мацию с магнитной ленты, в режи- 
ме реального времени связывается 
с банком, получает подтверждение 
и распечатывает чек. В конце дня 
файл с информацией обо всех сдел- 
ках поступает в банк-эквайер. 

Еще одно устройство - MM- 
принтер - банк оставляет на пред- 
приятии в качестве резерва на тот 
случай, если РОУтерминал по Ka- 
ким-то причинам откажется рабо- 
тать. Импринтер при оплате кар- 
той делает ее «слип» (грубо говоря, 
оттиск), который затем передают 


в банк, аавторизация проходит по 
телефону. 


ПЛЮСЫ И МИНУСЫ 


Эквайринг - стадия прогресса рас- 
четной системы; предприятиям, ко- 
торые идут в ногу со временем, он 
просто необходим. Кроме того, как 
любая дополнительная услуга, эк- 
вайринг привлекает новых клиен- 
тов. Еще один плюс - легкость, с ко- 
торой люди тратят «карточные» де- 
ньги. Счет, оплачиваемый картой, 
в среднем на 10-15% выше, чем в на- 
личных. Деньги, находящиеся на 
карте, сложнее считать и легче тра- 
ТИТЬ. 

К достоинствам таких расчетов 
относится безопасность - можно 
не опасаться фалынивых банкнот 
и больших краж. «Электронная» вы 
ручка поступает на ваш счет быст- 
рее, чем наличные, без лишних ко- 
миссий и инкассации. 

Банк-эквайер тоже не остается 
в долгу. Он получает комиссию за 
«посреднические» услуги, которую 
делит с платежной системой и бан- 
ком-эмитентом. А вот владелец пред- 
приятия не имеет права брать с кли- 
ента деньги за безналичный расчет — 
для покупателя сделка всегда бес- 
платна. Поэтому некоторые продав- 
цы закладывают снимаемую банком 
сумму в стоимость товаров. В сред- 
нем по рынку комиссия составляет 
2-5% от «карточных» продаж. На- 
пример, если клиент приобрел в ва- 
шем магазине товаров на 15 000 руб. 
по карте, 300—750 руб. с покупки бу- 
дет удержано. Тариф на обслужива- 
ние всегда устанавливается индиви- 
дуально, в зависимости от оборота 
компании и ее положения на рынке. 
Банки не обнародуют тарифную сет- 
ку на сайте и не озвучивают размер 
комиссии по телефону - придется 
приезжать и разговаривать лично. 

Если вы владелец микро- или ма- 
лого бизнеса со скромным, но ста- 
бильным доходом, не имеете сети 
филиалов и довольствуетесь одной 
точкой продаж (салон, гостиница, 


эквайринг мой бизнес 


турагентство), если вы не тратите 
массу средств на инкассацию, пере- 
счет и хранение наличных (напри- 
мер, в банковской ячейке), возмож- 
но, комиссия за безналичный расчет 


© acquirer.su 
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© pcisecuritystandards.org 


будет ненужной строкой расходов 

в вашем бюджете. В таком случае эк- 
вайринг экономически невыгоден. 
Однако отказ от такой возможности 
повысить конкурентоспособность 
означает, что вам придется реализо- 
вать другие — повышать уровень сер- 
виса, налаживать обратную связь, 


предлагать клиентам систему бону- 
COB И СКИДОК. 


ЗАРПЛАТНЫЕ ПРОЕКТЫ 


Корпоративные проекты банков 
тоже часто относят к эквайрингу. 
Уже давно не редкость - зарплатные 
карты. Предприятия, не перешед- 
шие на подобную форму расчета, 
скорее всего, пользуются «чернь: 
ми» и «серыми» зарплатными схема- 
ми. Заключая договор с банком, вла- 
делец компании экономит на сня- 
тии наличных средств с расчетного 
счета и на инкассации. А сотрудни- 
ки получают возможность пользо- 
ваться спецпредложениями банков. 
Скажем, в Альфа-Банке по упрощен- 
ной форме и по сниженным ставкам 
можно оформить потребительский 
кредит, кредитную карту, автокре- 
дит, ипотеку. Газпромбанк предла- 
гает зарплатным клиентам инди- 
видуальный дизайн карты. BTB 24 
вводит льготное овердрафтное кре- 
дитование - до 200% от среднеме- 
сячной зарплаты сотрудника, без за- 
лога, под 20% годовых. 


ПРЕДЛОЖЕНИЯ БАНКОВ 
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БАНК МОСКВЫ 


ВТБ 24 


АЛЬФА-БАНК 


alfabank.ru 


УРАЛСИБ 
bankuralsib.ru 


*essasssssessosssssesesessssssseseseesssssssssssssnesessessesst Sosssssssessssesessesssessse 


Visa, MasterCard, Union, Diners Club и др. 
Бесплатная установка РО$-терминалов 


Visa, MasterCard, Diners Club. Бесплатная 
установка РО$-терминалов, обучение персонала 


Visa, MasterCard, Union. Бесплатное 
оборудование 


Visa, MasterCard, American Express, Diners Club, 
Union. Своя сервисная служба. Круглосуточная 
техподдержка по телефону 


Visa, MasterCard, American Express, JCB, Union, 
Diners Club, Accord 


sessossesessesesessssosssssssssssssssssesssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssesssesessesssssssest 


В таблицу вошли крупнейшие российские банки, согласно рейтингу НРА (ra-national.ru). 
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НОВЫЕ ЕВРОПЕЙЦЫ 


Поняв, что на квартиру в Москве им не накопить, 
Роман и Эльга купили ее «далеко за МКАД} - в Литве. 
Хотя жить там пока не собираются 


Оба наших героя приехали учить- 
ся в Москву из маленьких городов: 
Эльга Ктитарева из далекого Севе- 
родвинска, Роман Храпов из Ново- 
мичуринска, что в Рязанской облас- 
ти. Окончив вузы, остались рабо- 
тать в столице. 

Роман получил сразу два высших 
образования. Работал в РАО «ЕЭС 
России», Министерстве путей со- 
общения, в известном агентстве 
недвижимости. Два года назад пе- 
решел в банк. 'Гам его работа была 
также связана с недвижимостью — 
выдача ипотечных кредитов. Эля, 
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защитив диплом, устроилась в ком- 
панию, занимавшуюся личным pH- 
нансовым консультированием. От- 
вечала за привлечение партнеров - 
ведение переговоров, заключение 
договоров о сотрудничестве. 

На одной из встреч она впер- 
вые увидела Романа. «Я сразу обра- 
тила на него внимание, — вспомина- 
ет Эльга. - Спокойный, обстоятель- 
ный, со вкусом одет. Но не могу ска- 
зать, что я в него влюбилась тогда. 
Это произошло гораздо позже». 

В следующий раз они увиделись 
на тренинге, который проводил 


Роман. А потом была встреча без 
галстуков, где в неформальной об- 
становке партнеры разговаривали 
на самые разные темы. Подобные 
встречи стали повторяться, но от- 
ношения между Эльгой и Романом 
по-прежнему оставались чисто дело- 
выми. Однажды коллеги Романа на 
встречу не пришли, и наши герои 
оказались вдвоем... А через четыре 
месяца Эля переехала к Роману. 


Литовские метры 
Еще в период «партнерских» встреч 
Роман рассказывал о своих поезд- 
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ках в Вильнюс на выходные, о его 
красивых соборах и извилистых 
улочках. Эльга тогда сказала, что 
давно мечтает побывать в Прибал- 
тике. «Лучшая подруга моей мамы 
была родом из Прибалтики, - объ- 
ясняет наша героиня. - В честь нее 
меня и назвали Эльгой». Неудиви- 
тельно, что в свою первую совмест- 
ную поездку влюбленные отправи- 
лись в литовский курортный город 
Друскининкай. 

Решением квартирного вопро- 
са Роман озадачился еще до встре- 
чи с Эльгой. «В октябре 2007 года 
я был буквально в шаге от покуп- 
ки по ипотеке «однушки» на окраи- 
не Москвы. Но тогда все сорвалось 
в последний момент, а через три ME- 
сяца аналогичная квартира уже сто- 
ила в полтора раза дороже», - рас- 
сказывает Роман. Желание обзавес- 
тись своим жильем удвоилось, пос- 
кольку теперь оно было их общим 
с Эльгой. Но никак не складывалось 
с выбором квартиры. А тут и кризис 
подоспел... «Понимая, что купить 
квартиру в Москве по ипотеке стало 
нереально, мы решили с Эльгой HC- 
кать варианты за рубежом. В конце 
концов, зарубежная недвижимость 
привлекала меня всегда». 

И вот судьба привела влюблен- 
ных, прогуливавшихся по тихим 
улочкам курортного города, к две- 
рям местного агентства недвижи- 
мости. Через три часа Роман и Эль- 
ша уже осматривали приглянувщу- 
юся двухкомнатную квартиру, а на 
следующий день окончательно ре- 
шили - они ее покупают. 

К очевидным плюсам относи- 
лось то, что их будущая квартира 
(пока будущая, но уже их) была в HO- 
вом доме. С одной стороны с домом 
соседствовал сосновый бор, с дру- 
гой — открытое пространство с вы 
ходом к реке. Серьезным аргумен- 
том за покупку была полная отде- 
лка квартиры - хоть завтра вселяй- 
ся и живи. И еще очень порадовала 
форма оплаты застройщику - с рас- 
срочкой на два года. 


деньги одной семьи деньги H ЖИЗНЬ 


ДОХОДЫ ъув./МЕСЯЦ) 


СОВОКУПНАЯ ЗАРПЛАТА ЭЛЬГИ И РОМАНА 


ПОСЛЕ ВЫЧЕТА НАЛОГОВ. ........ 120 000 
ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЙ ЗАРАБОТОК 
(© АВГУСТА 2000 Г)... 50 000 


РАСХОДЫ ув./мЕСЯЦ) 


ВЫПЛАТЫ ЗАСТРОЙЩИКУ.......... 40 000 
КОММУНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ ЗА КВАРТИРУ 

В ДРУСКИНИНКАЕ ................... 1 000 
АРЕНДА КВАРТИРЫ В МОСКВЕ ...... 23 000 
ВЫПЛАТЫ ПОТРЕБИТЕЛЬСКОГО 

КРЕДИТА НА МВА РОМАНА. .......... 5 500 
а e 10 000 
о и ИЯ 1500 
ИНТЕРНЕТ, МОБИЛЬНАЯ СВЯЗЬ........ 2 000 
ОДЕЖДА, ОБУВЬ. ......... от 500 до 5 000 
ЛЕКАРСТВА. .......:......... от 0 до 1500 
РАЗВЛЕЧЕНИЯ, ПОДАРКИ И ПРОЧЕЕ... 4 000 

ето от no 
АКТИВЫ pys. 
ДЕПОЗИТ В БАНКЕ. ............... 35 000 


ДОЛЯ (ЧЕТВЕРТЬ) ДВУХКОМНАТНОЙ 
КВАРТИРЫ В РЯЗАНСКОЙ ОБЛАСТИ, 
ПРИНАДЛЕЖАЩАЯ РОМАНУ. ....... 300 000 


ДОЛЯ (ЧЕТВЕРТЬ) ЧЕТЫРЕХКОМНАТНОЙ 
КВАРТИРЫ В СЕВЕРОДВИНСКЕ 

(НЕ ПОДЛЕЖИТ ПРОДАЖЕ), 

ПРИНАДЛЕЖАЩАЯ ЭЛЬГЕ. ......... 750 000 


fcro 
ДОСТИЖЕНИЯ CYMMA 


ВЫПЛАТИТЬ ДОЛГ ЯНВАРЬ 


ЗА КВАРТИРУ 2011r, £45000 
КУПИТЬ ОБСТАНОВКУ ИЮНЬ 
В КВАРТИРУ 2010г 920000 
KAK 

СОЗДАТЬ 

. МОЖНО €20 000 
РЕЗЕРВНЫЙ ФОНД БЫСТРЕЕ 
ПРИОБРЕСТИ МАЙ р 


АВТОМОБИЛЬ 2010 Г. 


`ТРЕБУЕМАЯ | 
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Потом было долгое согласование условий по- 
купки и договора, поездка в Вильнюс для подпи- 
сания документов, подача их на регистрацию... 
Пройдя все это, ребята решили совместить прият- 
ное с полезным и теперь в подробностях описы- 
вают личный опыт в своем блоге «Литовские мет- 
ры» (Йатеа у. livejournal.com). 


Прорубив окно в Европу 

«Первый вопрос, который люди задают, узнав 

о нашей покупке, - почему Друскининкай. Отве- 
чаем: там действительно отдыхаешь душой, много 
красивых мест, чистейший воздух, минеральные 
источники», — объясняет Эльга. K TOMY же наши re- 
рои как владельцы зарубежной недвижимости по- 
лучили долгосрочную (сначала на полгода, потом 
на год) шенгенскую визу и теперь могут путешест- 
вовать по Европе, просто купив билеты. 

Также всех интересует, не собрались ли они 
перебраться в Литву. «Уж точно не сейчас, - го- 
ворит Роман. - В Москве зарплаты гораздо выше 
и возможностей для карьеры больше». Кстати, Ев- 
ропейский союз активно вкладывает деньги в раз- 
витие туристического бизнеса в Литве, и в част- 
ности в Друскининкае. Ребята предполагают, что 
после кризиса цены на недвижимость там попол- 
зут вверх. «Ближе к делу будет ясно, какие перспек- 
тивы у нас в Литве», - резюмирует Роман. 

К будущему лету они планируют обустроить но- 
вое жилье: купить мебель и все необходимое, что- 
бы приезжать туда на отдых. По их оценкам, на 
это уйдет порядка €20 000. Еще им хотелось бы 
через год приобрести машину (можно подержан- 
ную) стоимостью не более €10 000 и создать фи- 
нансовую «подушку безопасности» на случай не- 
предвиденных ситуаций. 

Откладывать более 30 000 руб. в месяц пока не 
получается. «На решение квартирного вопроса 
уходит около 40% нашего бюджета, - говорит Ро- 
ман. - А нужно еще покупать еду, одежду, оплачи- 
вать телефон, проезд...» Но возможно, уже B AB- 
густе их материальное положение несколько улуч- 
шится. Ребята очень надеются, что у них появится 
дополнительный источник дохода, который будет 
приносить им ежемесячно порядка 50 000 руб. 
Поможет ли им это осуществить задуманное? 


Напишите нам о себе! 
Профессиональный консультант 
составит ваш личный финансовый план, 


и статья о вас появится в журнале. 


129226, Москва, ул. Докукина, 16, стр. 3, 
ИД Creative Media или editors @ сгеаетед!а.ги 
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СЛОВО ЭКСПЕРТУ 


Сергей Макаров, независимый 
финансовый советник 


не показалось довольно интересным 
решение квартирного вопроса, которое 


придумали Роман и Эльга. Но прежде чем 
приступить к составлению финансового плана, 
я решил лично встретиться с ребятами, чтобы 
прояснить кое-какие детали 


Во-первых, структура их рас- 
ходов выглядела несколько 
неправдоподобной, но после 
общения с парой я понял, 
что цифры вполне реальные, 
поскольку в семье достаточно 
серьезно налажен учет и кон- 
троль доходов и расходов. 
Во-вторых, необходимо 
было уточнить условия рас- 
срочки по литовской кварти- 
ре. Вот что выяснилось: 
® Валюта договора -— 
литы. Курс лита довольно жес- 
тко привязан к евро (колеба- 
ния — от 3,4 до 3,5 лита за 1). 
© Ежемесячный минималь- 
ный платеж согласно дого- 
вору с застройщиком при 
нынешнем курсе евро/рубль 
составляет 40 000 руб., или 
€900. При этом полностью 
долг необходимо выплатить 
к январю 2011 года. 


_ГОДИ МЕСЯЦ 


ИЗ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО 
ИСТОЧНИКА ДОХОДА 


Сентябрь 2009 В _ 
Октябрь 2009 70 000 
Ноябрь 2009 
Декабрь 2009 70 000 
Январь 2010 


Февраль 2010 70 000 

Март 2010 

Апрель 2010 70 000 
_ Май 2010 

Июнь 2010 70 000 


Июль2010 — [1170000 


Август 2010 70 000 


Сентябрь 2010 В — 


Октябрь 2010 70 000 


новь zoro ОИ | 


Декабрь 2010 70 000 


® Остаток долга на август 
2009 года - 1,9 млн руб. 
ə Досрочное погашение 
возможно как полное, так 
и частичное в любой момент 
и без каких-либо штрафных 
санкций 

В-третьих, были опреде- 
лены приоритеты по целям. 
Важнее всего для Эльги 
и Романа расплатиться за 
квартиру. На втором мес- 
те - создание резервного 
фонда. Далее следует обста- 
новка квартиры. И завершает 
список автомобиль. 

Проведя предварительный 


расчет движения денежных 
средств семьи без ис- 
пользования каких-либо 
финансовых инструментов 
(на таких коротких сроках 
можно использовать разве 
что банковские депозиты, 


_НА ПОГАШЕНИЕ ДОЛГА 
®—  ЗАКВАРТИРУ 


50 000 
50 000 
50 000 
50 000 
50 000 
50 000 
50 000 
50 000 
50 000 
50 000 
50 000 
50 000 
50 000 
50 000 
50 000 
50 000 


СВОБОДНЫЕ 


СРЕДСТВА 
_ НАРАСТАЮЩИМ 


-118 750 


-118 750 


-118 750 


-118 750 


-118 750 


-118 750 


-118 750 


-118 750 


итогом 


35 000 
36 250 
37 500 
38 750 
40 000 
41 250 
42 500 
43 750 
45 000 
46 250 
47 500 
48 750 
50 000 
51 250 
52 500 
53 750 
55 000 


HO их доходность не сильно 
повлияет на финансовую кар- 
тину), я выяснил, что только 
одна цель, а именно погаше- 
ние долга за квартиру, может 
быть достигнута в намечен- 
ные сроки (см. таблицу 1). 

При расчете я исходил из 
следующего: 

è Если в августе 2009 года 
задолженность за квартиру 
составит 1,9 млн руб., 

то, чтобы погасить ее к янва- 
рю 2011 года равными доля- 
ми, необходимо будет в тече- 
ние 16 оставшихся месяцев 
выплачивать по 118 750 руб. 
ежемесячно (в эту сумму 
входят и те 40 000, которые 
уже перечисляют наши герои 
по договору). 

® С августа у Романа 

и Эльги появится дополни- 
тельный источник дохода 

в размере около 50 000 руб. 
в месяц. 

© Также были учтены NME- 
ющиеся у семьи накопле- 
ния в размере 35 000 руб. 

После предоставления 
предварительного расчета 
нашим героям и дополнитель- 
ных обсуждений мы пришли 
к следующим соглашениям: 

При планировании мы 
можем использовать 
стоимость доли квартиры 
в Рязанской области с учетом 
того, что деньги от ее прода- 
жи понадобятся в декабре 
2010 года. 
Все цели, за исклю- 
чением главной, могут 
быть отодвинуты на более 
поздние сроки. 

Кстати, второй пункт 
наглядно демонстрирует, как 
часто наше видение финан- 
совой перспективы является 
близоруким: мы переоцени- 
ваем то, чего действительно 
можем достичь за год, но не- 
дооцениваем то, чего нам по 
силам добиться за пять лет. 

В условиях нынешней 
непростой экономической 
ситуации прогнозировать 
рост или падение стоимости 
недвижимости в Рязанской 
области все равно что 
гадать на кофейной гуще. 
Поэтому я отталкивался 
от среднестатистического 


деньги одной семьи деньги И ЖИЗНЬ 


составит 1,55 млн руб.., 

а ежемесячный взнос сни- 
зится до 96 875 руб. В этом 
случае к моменту окончания 
срока договора по рассроч- 
ке будет достигнута и вторая 


коэффициента инфляции. 
В результате получилась 
цифра 350 000 руб. в дека- 
бре 2010 года. За вычетом 
этой суммы задолженность 
по литовской квартире 


35 000 


Сентябрь 2009 | 

Октябрь 2009 70000 50 000 м -96875 — 81250 
Ноябрь 2009 5000 =  -96875 

Декабрь 2009 70000 50 000 ыы -96875 — 127500 
Январь 2010 5000 ^^ =  -96875 

Февраль 2010 — 70000 50 000 = -96875 — 173750 
Март 2010 5000 D —  -96875 

Апрель 2010 70 000 50 000 = -96875 — 220000 
Май 2010 5000 = -96875 

Июнь 2010 70 000 50 000 зы -96875 — 266250 
‚Июль 2010 50000 = -96575 

Август 2010 70 000 50 000 и -96875 — 312500 
Сентябрь 2010 5000 =  -96875 

Октябрь 2010 — 70000 50 000 = -96875 358750 
Ноябрь 2010 5000 = -96875 


Декабрь 2010 70 000 50 000 350000 -446875 — 405000 


ГОД И МЕСЯЦ 


120 000 
240 000 
360 000 
_ 480 000 


Январь 2011 120 000 
Февраль 2011 
Март 2011 
Апрель 2011 
Май 2011 120 000 —— 600 000 

Июнь 2011 9 — 720 000 
Июль 2011 120 000 -840 000 0 

Август 2011 — 120 000 
Сентябрь 2011 240 000 
Октябрь 2011 360 000 
Ноябрь 2011 60 000 
Декабрь 2011 | 180 000 


120 000 


120 000 


120 000 -420 000 


цель -— создание резервного 
фонда (см. таблицу 2). 

Наши герои обозначили 
эту цель в евро. Однако я 
бы рекомендовал держать 
сбережения не в одной, 

а в трех валютах (евро, руб- 
лях и долларах) с превали- 
рующей долей евро, чтобы 
снизить валютные риски при 
погашении рассрочки. 

Да, Роман и Эльга несут 
валютные риски, причем 
двойные - при конвертации 
в литы через евро. Тем не 
менее можно предположить, 
что вероятность повторной 
девальвации рубля и отвязки 
лита от евро достаточно низка 
и ситуация сложится благо- 
приятно для наших героев. 

В принципе, чтобы 
избежать будущих валют- 
ных рисков, Роман может 
продать имеющуюся у него 
долю в квартире в Рязанской 
области уже сейчас, конвер- 
тировать выручку в евро или 
напрямую в литы и внести эту 
сумму в счет погашения рас- 
срочки, не дожидаясь срока 
окончания договора. 

Что касается остальных 
целей - обустройства квар- 
тиры и покупки автомобиля, 
то они могут быть достигнуты 
достаточно быстро после 
окончания выплат застрой- 
щику и создания резервного 
фонда (см. таблицу 3). 

Таким образом, расчет 
показывает, что дополнитель- 
ные приобретения отклады- 
ваются: обстановка квартиры 
чуть больше чем на год, 

а покупка автомобиля - на 
полтора года. А вот 2012 год 
наши герои смогут встретить 
в новом качестве - будучи 
счастливыми владельцами 
автомобиля и собственной 
полностью обставленной 
квартиры на прибалтийском 
курорте. А небольшой лич- 
НЫЙ «стабфонд» на случай 
непредвиденных обстоя- 
тельств придаст им уверен- 
НОСТИ. 

Все-таки мечты сбываются, 
не так ли? 
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С ВЕСНЫ В РОССИИ ДЕЙСТВУЕТ 


ПРОГРАММА ЛЬГОТНОГО 


АВТОКРЕДИТОВАНИЯ. 

ЕЕ ПЛЮС: Часть процентной ставки 

за заемщика оплачивает государство. 
ЕЕ МИНУС: Выбирать придется 

из весьма скромного списка 
автомобилей, собранных в России 


ЛИДИЯ ЗАХАРОВА 


нный Министерством про- 
входят различные модели 
IVA, Fiat Albea, Гога Focus, 


_ щую лимит -350 000 6. отдельной платежкой как за 
дополнительное оборудование. Правда, кредит на до- 
плату взять не удастся. 

Несмотря на эти ограничения, льготные автокре- 
диты пользуются большим спросом у граждан Рос- 
сии. В мае Минпромторг подвел первые результа- 
ты реализации программы и был приятно удивлен: 
за апрель было принято 11 800 заявок и выдано почти 
4 000 льготных ссуд. 

Для реализации программы были выбраны банки 
с государственным участием, имеющие широкую фили- 
альную сеть, - Сбербанк, BTB24 и Россельхозбанк. Они 
выдают автокредиты на своих стандартных условиях, 
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деньги и жизнь | aroen 


но для льготного заемщика ставка 
составляет разницу между ставкой 
банка и размером скидки, равной 
2/3 ставки рефинансирования Цен- 
тробанка, действующей на дату вы- 
дачи кредита. С 5 июня она состав- 
ляет 11,5%, следовательно, 2/3 от 
нее равны 7,66%. 

Государство предоставляет суб- 
сидии банкам напрямую, заемщик 
в этом процессе не участвует. Ему 
нужно только выбрать автомобиль 
и обратиться в банк. Затем, если 
банк одобрит его кандидатуру, опла- 
тить как минимум 30% стоимости 
машины (взять в кредит получится 
не более 245 000 руб.) - и можно yez- 
жать уже на собственном авто. Дейс- 
твует программа в 2009 году, а закан- 
чиваться кредитный договор дол- 


жен не позднее 31 декабря 2011 года. 


Tem, кто хочет получить ссуду со 
льготой, надо поторапливаться. 
Льготный автокредит предо- 
ставляется в рублях, а государствен- 
ная поддержка распространяется 


ПЕРСПЕКТИВЫ 


В ближайшее время льготное 
автокредитование может стать 


еще выгоднее 


Министерство промышленности и торгов- 
ли РФ планирует расширить список автомо- 
билей, включив в него еще несколько NHO- 
марок отечественной сборки. Для этого ми- 
нистерство предложило правительству по- 
высить планку максимальной цены машин, подпада- 
ющих под программу автокредитования, с 350 000 до 
600 000 руб. Если предложение будет принято, то в пе 
речень автомобилей могут войти Fiat Ducato, Hyundai 
Accent, Vortex Estina, «Газель», Chevrolet Lacetti, Skoda 
Octavia Tour, YA3, TarA3, Chevrolet Cruze, TagAZ Road 


; ЗА ПЕРВЫЙ МЕСЯЦ | > 


ДЕЙСТВИЯ 
ПРОГРАММЫ БАНКАМИ 
БЫЛО ПРИНЯТО 


11 300 


ЗАЯВОК 


ОТПОТЕНЦИАЛЬНЫХ 
ЗАЕМЩИКОВ 


И ВЫДАНО ПОЧТИ 


4000 


| ЛЬГОТНЫХ ССУД | 


только на добросовестных платель- 
щиков. При задержке платежей за- 
емщик лишается государственной 
льготы и ему придется оплачивать 
самостоятельно весь объем процен- 
тов, начисленных по действующей 
ставке банка. Рассмотрим програм- 
мы подробно. 


Partner, Fiat Doblo Panorama, «Волга Siber», Chery 


SEEEN 


= 


| СБЕРБАНК 
| РОССИИ 


В Сбербанке про- 
центные ставки по 
автокредитам ко- 
леблются от 15 до 
17% годовых. За ми- 
нусом И государства став- 
ка по льготному кредиту составит 
7,34-—9,34%. Заемщиком может 
стать любой россиянин старше 

21 года, имеющий официально под- 
твержденный ежемесячный доход. 
Верхняя граница возраста опреде- 
ляется так: срок возврата кредита 
по договору при аннуитетных пла- 
тежах ограничивается трудоспо- 
собным возрастом заемщика, а при 
дифференцированных наступает 
до исполнения ему 75 лет. Свои до- 
ходы нужно подтвердить справкой 
2-НДФЛ за последние полгода, до- 
полнительные источники дохода 


e 


банк также принимает BO внима- 
ние. Обеспечением по кредиту вы- 
ступает залог приобретаемого ав- 
томобиля. Если у заемщика есть се- 


Tiggo, Hyundai Elantra ХО, Skoda Octavia, Volkswagen 
Golf, Hyundai Sonata n Volkswagen Jetta. Впрочем, это 
еще не окончательный список, он может быть подкор- 
ректирован. Например, Федеральная антимонополь- 
ная служба предлагает включить в льготный перечень 
все без исключения автомобили российской сборки. 
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Кроме того, Минпромторг выступает за то, чтобы 
снизить первоначальный взнос по кредиту с нынеш- 
них 30% до 15% от стоимости автомобиля, а также 
отменить ограничение по срокам выплаты кредитов 
до 31 декабря 2011 года и вместо этого установить 
максимальный срок 36 месяцев. 


ОТО: РГУ КА DAT IAMAACECOICATACA Dili ADVIAD РТА ПА 


мья, то потребуется также поручи- 
тельство супруга/ супруги. Едино- 
временная комиссия за открытие 
ссудного счета для тех, кто уже ког- 
да-то брал в Сбербанке кредит и ус- 
пешно его погасил, - 3 000 руб., для 
всех остальных - 6 000. 

Машину нужно обязательно за- 
страховать от рисков утраты, уго- 
на и ущерба в пользу банка на весь 
срок действия договора на сумму не 
менее оценочной стоимости авто 
или остатка задолженности по кре- 
диту с процентами. 

Ссуда выдается на любой пери- 
од, главное, чтобы заемщик пол- 
ностью вернул ее до 31 декабря 
2011 года. Срок рассмотрения за- 
явки — 5 рабочих дней, при поло- 
жительном решении предложе- 
ние банка действительно в течение 
90 календарных дней. 


РОССЕЛЬХОЗБАНК 


) Процентная став- 
ка по автокреди- 
| 
) 


| 
| 


i АН ке, - 18%, льготная — 
10%. Хотя должна быть 10,34% (18- 
7,66%). Кредиты предоставляются 
гражданам РФ в возрасте от 18 лет 


ту, действующая 
в Россельхозбан- 


(ак моменту окончания кредитного 
договора заемщик должен быть мо- 
ложе 65 лет). Срок кредита ограни- 
чен декабрем 2011 года. Созаемщи- 
ками по договору могут выступать 
только близкие родственники заем- 
щика, совместно с ним проживаю- 
щие. Размер ссуды зависит от пла- 
тежеспособности заемщика, в рас- 
чет принимаются все виды доходов, 
подтверждаемых документально. 
Автомобиль необходимо застрахо- 
вать на сумму, указанную в договоре 
купли-продажи. 

Пакет документов включает 
в себя: паспорт, копию трудовой 
книжки, копию трудового догово- 
ра, а также справку 2-НДФЛ за пос- 
ледние полгода либо справку о до- 
ходах, составляемую по форме бан- 
ка. При необходимости банк может 


КРЕДИТНЫЙ 


Чтобы понять, какая из программ банков наиболее 
выгодная, рассчитаем платежи по кредиту сроком 
Ha для автомобиля стоимостью 


ПЕРВОНАЧАЛЬНЫЙ ВЗНОС 


ВО ВСЕХ СЛУЧАЯХ 
ОДИНАКОВЫЙ (30%), 


ЗНАЧИТ, 
РАЗМЕР ССУДЫ СОСТАВИТ 


СБЕРБАНК 


ОБЫЧНЫЙ 
АВТОКРЕДИТ БАНКА 
СТАВКА ПЕРЕПЛАТА 


МИНИМАЛЬНАЯ ЕЖЕМЕСЯЧНЫЙ 
СТАВКА ПЛАТЕЖ 


7,34% 


годовых 


11772 руб. 


— проценты по кредиту, 


РОССЕЛЬХОЗБАНК 


МИНИМАЛЬНАЯ ЕЖЕМЕСЯЧНЫЙ 
СТАВКА ПЛАТЕЖ 


— комиссия за открытие счета. 


ОБЫЧНЫЙ 
АВТОКРЕДИТ БАНКА 


СТАВКА ПЕРЕПЛАТА 


10% 


годовых 


12063 руб. 


: руб. — проценты по кредиту, руб. — комиссия за открытие счета, 
руб. — комиссия за рассмотрение заявки. 


ВТБ24 и «АвтоСтандарт» 


ОБЫЧНЫЙ 


МИНИМАЛЬНАЯ ЕЖЕМЕСЯЧНЫЙ 
СТАВКА ПЛАТЕЖ 


АВТОКРЕДИТ БАНКА 
СТАВКА ПЕРЕПЛАТА 


10,34% 


годовых 


12101 руб. 


руб. — комиссия за открытие счета. 


* 


руб. — проценты по кредиту, 


ВТБ24 в «АвтоЛайт» 


ОБЫЧНЫЙ 
АВТОКРЕДИТ БАНКА 


СТАВКА ПЕРЕПЛАТА 


МИНИМАЛЬНАЯ ЕЖЕМЕСЯЧНЫЙ 
СТАВКА ПЛАТЕЖ 


14,34% 


годовых 


12539 руб. 


* 


руб. — комиссия за открытие счета. 


ВТБ24 и «АвтоЭкспресс» 


МИНИМАЛЬНАЯ ЕЖЕМЕСЯЧНЫЙ 
СТАВКА ПЛАТЕЖ 


руб. — проценты по кредиту, 


ОБЫЧНЫЙ 
АВТОКРЕДИТ БАНКА 


СТАВКА ПЕРЕПЛАТА 


10,34% 


годовых 


12891 руб. 


* 


руб. — проценты по кредиту, 


руб. — комиссия за открытие счета, 
ежемесячная комиссия — руб. ( руб. х 12 месяцев). 


Учтите, что цифры не точные, они могут меняться в зависимости 
от доходов заемщика, наличия положительной или отрицательной кредитной 
истории и региона. Прежде чем взять кредит, стоит попросить у сотрудника 
банка предварительный расчет ссуды и взвесить все за и против. 
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25167 руб. 


30498 руб. 
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39978 руб. 
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деньги И ЖИЗНЬ автокредит 


запросить дополнительные доку- 
менты, отражающие финансовое 
положение заемщика. 

Комиссии в Россельхозбанке 
выше, чем в Сбербанке. Заплатить 
придется, во-первых, 100-500 руб. 
(в зависимости от региона) плюс 
НДС за рассмотрение кредитной 
заявки, а во-вторых, 1% от суммы 
кредита за открытие и ведение ссуд- 
ного счета. 


Автомобили, на которые 
распространяется программа 


f ) Льготный автокре- 
дит в BTB24 выда- 


E ВТБ | ется строго на срок 


два года, зато есть 
/ ВОЗМОЖНОСТЬ ВЫ- 
брать одну из трех программ. 
«АВТОСТАНДАРТ» Ставки банка 
составляют 18-20%, с учетом скид- 
ки - 10,34-12,34%. Кредит предо- 
ставляется гражданам с официаль- 


Si piii ны l 
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Fiat Albea 


льготного автокредитования 
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Renault Logan Skoda Fabia 


но или косвенно подтвержденным 
доходом, поручительство супруга / 
супруги не обязательно. Единовре- 
менная комиссия - 6 000 руб. Воз- 
раст заемщика зависит от пола: 21- 
60 лет для женщин и 23-60 лет для 
мужчин. Регистрация в регионе 
рассмотрения заявки может быть 
постоянная или временная (но не 
менее чем на срок кредитования). 
Общий трудовой стаж - от одного 
года, а на последнем месте работы — 
от трех месяцев. Документы, необхо- 
димые для предоставления кредита: 
копия и оригинал паспорта заемщи- 
ка и супруга, копия и оригинал во- 
дительского удостоверения, копия 
трудовой книжки, заверенная рабо- 
тодателем, и один из документов, 
подтверждающих доходы за послед- 
ние шесть месяцев (справка 2-НДФЛ 
или справка о доходах в произволь- 
ной форме суказанием реквизитов 
компании за подписью руководите- 
ля и главного бухгалтера, заверен- 
ная печатью организации). Кроме 
того, потребуется письменное согла- 
сие супруга (супруги) залогодателя 
на передачу в залог автомобиля. 

«АВТОЛАЙТ» Ставки банка - 22- 
24%, с учетом льгот - 14,34-—16,34%. 
Срок рассмотрения заявки, размер 
комиссии и требования к заемщику 
такие же, как и по программе «Авто- 
Стандарт», зато существенно мень- 
ше пакет документов: достаточно 
паспорта и еще одного документа, 
удостоверяющего личность (води- 
тельское удостоверение, загранпас- 
порт, военный билет ит. д.). 

«АВТОЭКСПРЕСС» Решение о выда- 
че кредита банк принимает всего за 
час, адля рассмотрения заявки нуж- 
ны лишь два документа, как и при 
«АвтоЛайте». Процентная ставка — 
18-20%, то есть 10,34-12,34% по 
льготному тарифу. Единовременная 
комиссия - 4 500 руб. Правда, есть 
еще комиссия за сопровождение 
кредита, которая составляет 0,6% 
при первоначальном взносе менее 
40% стоимости машины или (0,4%, 
если он превышает 40%. 


АНДРЕЙ КОСОЛАПОВ 


Финансовый советник КГ «Личный капитал» 


Я РЕШИЛ КУПИТЬ МАШИНУ, 
ВОСПОЛЬЗОВАВШИСЬ ПРО- 
ГРАММОЙ ЛЬГОТНОГО КРЕ- 
ДИТОВАНИЯ. Ставка рефи- 
нансирования ЦБ РФ на тот 
момент составляла 13% го- 
довых; 2/3 от 13% равно 
8,67% — именно такую вели- 
чину субсидировало госу- 
дарство. При 15%-ной став- 
ке автокредитования в Сбер- 
банке сам кредит обходил- 
ся мне в 6,33% (15% минус 
8,67%). Получить деньги под 
6,33% годовых, притом что 
инфляция в 2009 году ожида- 
ется на уровне 13%, - весь- 
ма заманчиво. 

Правда, здесь не учте- 
ны дополнительные усло- 
вия: комиссия за выдачу 
кредита и необходимость 
заключить договор каско. 
Понятно почему: комиссия 
в Сбербанке берется одно- 
кратно, а срок кредита мо- 
жет быть различным. Стои- 
мость каско также различа- 
ется и в первую очередь за- 
висит от стоимости маши- 
ны. Чтобы оценить выгод- 
ность покупки в целом, нуж- 
но рассматривать условия 
конкретного кредита. 

К примеру, чем больше 
его срок, тем меньше вли- 
яние комиссии на удоро- 
жание кредитных денег. 

С другой стороны, тем боль- 
ше расходы на страховку. 
Вот почему нужно рассмат- 
ривать не общие условия, 

а конкретный случай. 


Меня все устраивало, и я 
решил встретиться с кре- 
дитным инспектором. Зво- 
нок в центральный офис 
банка, быстрый и вежли- 
вый ответ (как выяснилось 
позже, этот ответ оказался 
не только быстрым и веж- 
ливым, но и бесполезным). 
И вот в субботу я стою пе- 
ред дверью в кредитный от- 
дел банка. Перед закрытой 
дверью, поскольку по вы- 
ходным инспектор не рабо- 
тает. Досадно, ведь я спе- 
циально спрашивал, куда 
я могу подойти в субботу... 
Видимо, следовало спро- 
сить еще и о том, будет ли 
там кредитный инспектор. 

Ну что ж, приду в другой 
день. Снова звоню в цент- 
ральный офис, прошу на- 
звать список документов, 
необходимых для оформ- 
ления кредита. Он краток: 
справка о доходах, копия 
трудовой книжки, справ- 
ка из отдела кадров, копия 
паспорта. Кроме того, банку 
нужен поручитель. Это меня 
удивило, ведь по автокреди- 
ту машина остается в зало- 
ге у банка. Но раз банк ус- 
тановил такие правила, при- 
дется им следовать. 

Бумаги собраны, и вот — 
долгожданная встреча 
с кредитным инспектором. 
И снова сюрприз. И снова - 
неприятный. Оказывается, 
такой же комплект докумен- 
тов нужен и на поручителя. 


Надо точно формулировать 
вопросы, еще раз сказал я 
себе, получая анкету бан- 
ка. И ушел от кредитного 
инспектора несолоно хле- 
бавши. 

Через несколько дней 
мой поручитель собрал до- 
кументы. Мы вместе запол- 
нили банковскую анкету, и я 
снова отправился к кредит- 
ному инспектору. На этот 
раз все документы оказа- 
лись в порядке. Как вы ду- 
маете, приняли у меня их? 
Нет. В чем же дело? Оказа- 
лось, что программа льгот- 
ного кредитования в тот мо- 
мент еще не была запуще- 
на, документы в банке толь- 
ко проверяли, но заявок на 
кредит не принимали. 

Ну что ж, и все же доку- 
менты готовы, номер свое- 
го телефона в банке я оста- 
вил, осталось ждать звонка. 
Кредитный инспектор, де- 
вушка с красивым именем 
Кристина, обещала позво- 
нить сразу, как только про- 
грамма начнет действовать. 
И она сдержала слово. 

Я услышал, что банк готов 
выдать мне кредит, оста- 
лось только соблюсти фор- 
мальности — снова принес- 
ти весь комплект докумен- 
тов в банк. 

И что же стало результа- 
том этого звонка? Думаете, 
я пошел получать кредит? 
Вовсе нет. Всплыла одна 
особенность этого кредита, 
которая способна сущес- 
твенно изменить его усло- 
вия. Процедура оказалась 
такой: сначала банк вы- 
дает автокредит на обыч- 


ных условиях, не по льгот- 
ной ставке. Затем вы долж- 
ны пойти в автосалон, ку- 
пить машину, застраховать 
ее и предъявить докумен- 
ты в банк. Заметьте: став- 
ка кредита обычная, ника- 
ких льгот от государства. 

И только после этого банк 
передаст мои документы 

в Минпромторг. Там их бу- 
дут рассматривать в тече- 
ние 14 рабочих дней и при- 
мут решение - субсиди- 
ровать ли ставку по моему 
кредиту. Если там скажут 
«да», кредит мне доста- 
нется под 6,33% годовых, 
если «нет» — под 15%. Uno- 
ру я узнаю, только офор- 
мив кредит. Именно так мне 
объяснил кредитный инс- 
пектор. Странно. Выходит, 
что на момент получения 
кредита я не знаю его усло- 
вий. Но выяснять, точно ли 
мне все рассказали, я уже 
не стал. 

Во-первых, если это 
действительно так, то иг- 
рать в лотерею с финансо- 
выми инструментами у ме- 
ня нет никакого желания. 
Во-вторых, я хотел купить 
машину 2008 года, на них 
были объявлены хорошие 
СКИДКИ. «Калина», которую 
я присмотрел, стоила на 
31 000 руб. дешевле, чем 
такая же 2009 года. Но в ав- 
тосалонах прошлогодних 
машин становилось с каж- 
дым днем все меньше, сна- 
чала их можно было пере- 
считать по пальцам, потом 
по пальцам одной руки... 

В итоге я купил эту «Ка- 
лину» за наличные. 
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Nissan NP300 


ЕГОР ПРЕИН 


Какую машину покупать, если у вас есть семья, вы планируете 
часто выезжать за город, где дороги разбиты и могут быть проблемы 
с качественным топливом, и при этом доход 
позволяет рассматривать не только отечественный автопром? 
Пикап Nissan NP300 — вполне подходящий вариант 
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ощная рама, Ha- 
дежный и HE- 
требователь- 
ный к качеству 
топлива турбо- 
дизель предыду- 
щего поколения, объем 2,5 JI, мощ- 


ность 133 л. C., крутящий момент 
304 H -M, пятиступенчатая механи- 
ческая коробка передач, полный 
привод, понижающий ряд, торси- 
оны впереди и листовые рессоры 
сзади, неразрезной задний мост. Са- 
лон — пять полноценных мест, KOH- 
диционер, магнитола и стандарт- 
ный электропакет. Грузоподъем- 
ность - 1 050 кг. В общем, «старая 
школа» в хорошем смысле: настоя: 
щий трудяга, который проедет как 
минимум 300 000 км без капитально- 
го ремонта. 

На Nissan №Р300 приятно смот- 
реть: аккуратная хромированная ра- 
диаторная решетка, слегка вызыва- 
ющий «горб» интеркулера турби- 
ны на капоте, широкие колеса, рас- 
ширители колесных арок в цвет ку- 
зова. Невысокая кабина с высоким 
уровнем пола. Задний бампер из 
стали, с удобной подножкой - мож- 
но не бояться поцарапать. 

Интерьер несколько старомод- 
ный - тут и гнездо для исчезнувшей 
«как класс» аудиокассеты, и ползун- 
ковые переключатели температу- 
ры и направлений потоков воздуха. 
Но эргономика на высоте: располо- 
жение кнопок легко запоминается, 
чтобы изменить температуру или пе- 
реключить радиостанцию, не нужно 
отрывать взгляд от дороги. Сиденья 
удобные - подушка не короткая, спи- 
на не устает даже после 5-6 часов за 
рулем, велюровая обивка цепко де- 
ржит на крутых поворотах. Вот толь- 
ко единственная тусклая лампочка 
над задним сиденьем дает мало света 
в салоне: ночью при изучении карты 
могут возникнуть сложности. Tak- 
же ремни безопасности плохо втяги- 
ваются и попадают в дверной проем. 

На дороге NP300 ведет себя в 3a- 
висимости от веса груза в кузове — 


тест-драйв деньги И ЖИЗНЬ 


если он пустой, то на кочках пот- 
ряхивает, а под тяжестью в 500 кг 
едет мягко и плавно, без намека на 
тряску, сохраняя при этом дина- 
мику. Рабочий диапазон оборотов 
двигателя - 1 700-3 200 об/мин; yc- 
корение что с места, что со скоро- 
сти 100 км/ч бодрое, без провалов 
и турбоям. 

Из минусов - отсутствие четко- 
TO «ноля» на руле и тугое включе- 
ние пятой передачи. Расход в сме- 
шанном режиме город/ трасса со- 
ставил 9 л на 100 км (при постоян- 


но включенном кондиционере). 


ЭТОТ ТРУДЯГА 


биль почти невозможно сильно за- 
пачкать, а омыватель фар действи- 
тельно моет фары - практически на- 
чисто. 

Производитель предлагает 
три комплектации: Base, Comfort 
и Premium. Базовая (957 000 руб.) - 
для аскетов. Здесь нет ни конди- 
ционера, ни магнитолы, ни элек- 
тростеклоподъемников. Comfort 
(1,077 млн руб.) - оптимальный Ba- 
риант: кондиционер, электропа- 
кет, магнитола, подножка в зад- 
нем бампере, центральный за- 
MOK и расширители арок. Premium 


МОЖЕТ САМОСТОЯТЕЛЬНО 


ЕХАТЬ НА ПЕРВОЙ 
ПОНИЖЕННОЙ ПЕРЕДАЧЕ 


Смачно шлепая шинами по рас- 
кисшей грязи, этот трудяга везет 
пять взрослых пассажиров по разби- 
той проселочной дороге. Глинистая 
колея глубиной 20 см - не пробле- 
ма для «трехсотого». Если включить 
первую пониженную передачу, мож- 
но выйти из автомобиля и идти ря- 
дом — он будет ехать сам благодаря 
системе, которая добавляет оборо- 
ты, когда двигатель начинает глох- 
нуть. Очень грамотно скомпоновано 
днище машины - все элементы рас- 
положены выше рамы. Расширите- 
ли арок тут не для красоты - автомо- 


(1,121 млн руб.) дополнительно пре- 
дусматривает противотуманные 
фары, боковые подножки и с4-чейн- 
джер на шесть дисков. В автомоби- 
лях любой комплектации вы обнару- 
жите две фронтальные подушки бе- 
зопасности, ABS, EBD (система pac- 
пределения тормозных сил), трехто- 
чечные ремни безопасности, гидро- 
усилитель руля, аккумулятор повы- 
шенной емкости, омыватели фар, 
функции подогрева передних сиде- 
ний и обогрева заднего стекла. № 


Автомобиль для тест-драйва предоставлен 
«Ниссан Мотор Рус» 
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ФОТО: ЛОРИ/ВИЗЗАМ LOOK 


электронные книги деньги H ЖИЗНЬ 


ПЕЧАТНЫЕ КНИГИ ИЛИ ЭЛЕКТРОННЫЕ? 

Многие давно сделали этот выбор. В КПК или смартфоне можно 
носить с собой целую домашнюю библиотеку, а аудиокниги слушать 
за рулем. Осталось решить, где брать оцифрованные книги 


Основной источ- 
ник, конечно, ин- 


ELELEE] 
чивнинининниными  Тернет-библиоте- 
aei O ; 
sii ки. Однако следу 
anan етучитывать, что 


с | января 2008 года вступил в силу 
новый Гражданский кодекс РФ, из- 
менивший порядок предоставления 
доступа к литературным произве- 
дениям - объектам авторского пра- 
ва. Библиотеки по-прежнему име- 
ют право предоставлять «экземпля- 
ры произведений, правомерно вве- 
денные в гражданский оборот, во 
временное безвозмездное пользова- 
ние... без согласия автора или ино- 
го правообладателя и без выплаты 
вознаграждения». Однако оцифро- 
ванные произведения «могут пре- 
доставляться только в помещениях 
библиотек при условии исключения 
возможности создать копии». 

Таким образом, просто отскани- 
ровать защищенную авторским пра- 
вом книгу и выложить ее в сеть, как 
было 3-5 лет назад, теперь незакон- 
но. Что же нам остается? 

Во-первых, Гражданский кодекс 
делает исключение для произведе- 
ний, которые стали так называе- 
мым «общественным достоянием», 
то есть на них закончилось исклю- 
чительное авторское право. Оно 
действует в течение жизни писате- 
ля плюс 70 лет, считая с 1 января 
года, следующего за годом его смер- 
ти. Таким образом, сейчас «очище- 
ны» книги, авторы которых сконча- 
лись до 1 января 1939 года. И разуме- 
ется, библиотеки свободно предо- 
ставляют произведения, с авторами 
которых заключен лицензионный 
договор. 


Что же из этого следует и где мы 
можем скачать деловую литерату- 
ру, последние детективы и новинки 
фантастики? 


ПЛАТНЫЕ ИНТЕРНЕТ- 
БИБЛИОТЕКИ 


Фактически это разновидность 
книжного магазина, который дела- 


ет все положенные отчисления aB- 


на сетевые 
библиотеки 
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торам и издателям. Здесь вы полу- 
чаете не любительски (с опечатка- 
ми и ошибками) отсканированный 
текст, а точно такой же, как в бу- 
мажной версии, — вычитанный KOP- 
ректором, с обложкой, иногда даже 
с иллюстрациями. И обойдется он 
значительно дешевле. 

Среди библиотек, предоставля- 
ющих легальные книги, популяр- 


ны «ЛитРес» (www.litres.ru) и «Ай- 
мобилко» (www.imobilco.ru). Цены — 
от 10 руб. (рассказ, сборник анек- 
дотов) до 120 (популярные новин- 
ки, бизнес-книги). В среднем роман 
обойдется в 30-60 руб. Если вас MH- 
тересуют практические пособия, ру- 
ководства, самоучители, загляните 
в «ЭлектроБукРу» (шили. @есёгофоой.ти). 
Здесь цифровые книги только собс- 
твенного издания по 120-200 руб. 
Обычно правообладатели пред- 
лагают два варианта прочтения: 
— ЧИТАТЬ ОНЛАЙН (не для всех 
книг) — получить доступ к книге бес- 
платно «в помещении библиоте- 
ки» — на том компьютере, с KOTOPO- 
го вы вошли в интернет. Книга раз- 
бита на фрагменты (обычно разме- 
ром чуть больше, чем экран мони- 
тора), прочитал один - загружаешь 
другой. Копировать и соединять эти 
куски в единый текст крайне угоми- 
тельно, и владельцы с полным осно- 
ванием считают, что вряд ли кто 6y- 
дет с такими трудозатратами воро- 
вать текст. 
— > СКАЧАТЬ — купить электронную 
версию. Для этого надо зарегистри- 
роваться на сайте и внести деньги 
на свой счет. Платить можно че- 
рез WebMoney, «Яндекс.Деньги», ue- 
рез терминалы «Элекснет», Qiwi, OT- 
правкой SMS и т. д. Загружаете вы- 
бранные книги в корзину, кликаете 
«оплатить» и получаете право досту- 
па. Каждый текст выложен в 13 на- 
иболее популярных форматах (для 
Windows, MacOS, Symbian, PalmOS, Java 
идр.). Оплаченную книгу можно ска- 
чивать сколько угодно раз. 
Существует также система або- 
нементов, которая пригодится тем, 
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деньги И ЖИЗНЬ электронные книги 


кто читает много. Вы платите опре- 
деленную сумму в месяц и получае- 
те право скачивать определенное 
количество книг. Чем дешевле або- 
немент, тем больше ограничений. 
Например, за 100 руб. в месяц мож- 
но скачать ll книг, но «горячие» HO- 
винки будут доступны только через 
две недели после появления на сай- 
те. Если учесть, что они и так обыч- 
но попадают на сайт через месяц 
после начала продаж бумажной вер- 
сии, то «горячими» их будет назвать 
трудно. Другой вариант: за 150 руб. 
в месяц вы получаете право на 

16 книг, включая новинки, но каж- 
дая должна быть не дороже 60 руб. 


БЕСПЛАТНЫЕ ИНТЕРНЕТ- 
БИБЛИОТЕКИ 

Их несколько видов. 

= ВИРТУАЛЬНЫЕ ПРЕДСТАВИТЕЛЬ- 
СТВА ОБЫЧНЫХ БИБЛИОТЕК. Книги 
из Библиотеки Конгресса США 
(www.loc. gov), Оксфордского 

или Гарвардского университета 
(www.lib.ox.ac.uk, lib.harvard.edu) уже 
давно можно читать, не выходя из 
дома. Интернет-представительства 
начинают появляться и у наших биб- 
лиотек, наиболее известен сайт Рос- 
сийской государственной библиоте- 
ки («Ленинки») (www.rsl.ru). Актуаль- 
ной фантастики и детективов здесь 
нет, зато для тех, кто работает над 
рефератом, докладом или курсовой, 
найдется много ценного. 

= БЕСПЛАТНЫЕ СЕТЕВЫЕ БИБЛИОТЕ- 
ки. Раньше их наполняли пирал- 
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ские версии печатных книг, причи- 
няя непроходящую головную боль 
авторам и издательствам. Постепен- 
но все приходит в правовую норму. 
Да, кое-где еще можно найти отска- 
нированные копии, разрозненные 
куски серий (например, второй или 
четвертой части пятитомника), кни- 
ги малоизвестных зарубежных и оте- 
чественных авторов ХХ века. Одна- 
ко основное содержание легальных 
бесплатных библиотек — то самое 
общественное достояние, нетлен- 
ные произведения Пушкина, Гого- 
ля, Достоевского и др. Учтите, что 
платным библиотекам никто и нич- 
то не запрещает просить за эти про- 
изведения деньги и они не отказыва- 
ют себе в этом небольшом удовольс- 
твии. Отсюда простое правило: клас- 
сику и малоизвестных авторов сна- 
чала ищем на бесплатных ресурсах. 
Tam же вы, скорее всего, найде- 
те и заголовки самых горячих но- 
винок. Однако бесплатно их MOX- 
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но лишь прочитать с экрана. Опция 
«скачать» отправит вас опять-таки 
на платный ресурс с предложением 
зарегистрироваться и внести деньги 
на счет. Часто там есть и опция «ку- 
пить» - заказать книгу в полиграфи- 
ческом исполнении через интернет- 
магазин с доставкой. 

По такой схеме работают самые 
популярные сетевые ресурсы: 
«Библиотека Максима Мошкова» 
(lib.ru), «Литературный сетевой 
ресурс» (шило. шропайти), 
«Альдебаран» (шили. аефатат.ти), 
«Библиотека Fictionbook» 

(шили. fictionbook.ru), библиотека 
ImWerden (imwerden.de). Бесплатные 
книги обычно выложены B 2—4 попу- 
лярных форматах (fb2, html, rtf... ), из 
которых при помощи программы: 
конвертера можно сделать любой 
удобный для вас. (Конвертер, рас- 
пространяемый на бесплатной осно- 
ве, Shareware, можно найти при помо- 
щи любой поисковой системы.) 
-> АВТОРСКИЕ САЙТЫ - особая груп- 
па ресурсов, где свои произведения 
выкладывают сами авторы. Удоб- 
нее всего читать через браузер, 
но не запрещено и копировать. 
Писатели с именем часто выклады- 
вают отрывки новых произведений 
для «затравки» либо для того, что- 
бы оценить реакцию аудитории. 
Начинающие авторы щедрее, для 
них выложить рассказ или повесть 
в сети - зачастую единственный Ba- 
риант публикации. Такие страницы 
можно найти на «Русской фантас- 
TUKE» (www.rusf.ru), в «Журнале 
"Самиздат"» (zhurnal.lib.ru), на лич- 
ных сайтах писателей и на страни- 
цах литературных конкурсов. 
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ПИРИНГОВЫЕ СЕТИ 


Купив печатную книгу, мы нередко 
даем ее кому-нибудь почитать. По- 
добное происходит и в интернете. 
Однако здесь файлами-книгами об- 
мениваются не друзья, а совершен- 
но незнакомые люди. Следователь- 
но, любая легально приобретен- 
ная книга по воле купившего мо- 
жет оказаться в так называемой пи- 
ринговой (файлообменной) сети 
типа BitTorrent usm eDonkey. Принцип 
прост: каждый участник заливает 
на сервер файлы, которые он готов 
предоставить в общий доступ. Когда 
у кого-то возникает необходимость 
в подобном файле, он его скачивает. 
Правовые основы использова- 
ния таких источников — отдельная 
и деликатная тема. С одной сторо- 
ны, человек приобрел оцифрован- 
ную книгу и просто дает почитать. 
А сдругой - дает-то он ее не родным 
и друзьям, а любому пользователю 
сети, то есть фактически распро- 
страняет. И не в «помещении библи- 
отеки» - в файлообменниках файл 
скачивается, а не читается с экра- 
на. Налицо нарушение Гражданско- 
го кодекса. Так, на сайте популяр- 
ной русскоязычной обменной биб- 
лиотеки «ЛибРусЕк» (lib. rus.ec) uec- 
THO сказано: «Библиотека располо- 
жена в Эквадоре и функционирует 
по законам Эквадора. Если исполь- 
зование представленной литерату- 
ры противоречит законодательству 
вашей страны, воздержитесь от та- 
КОВОГО». 


АУДИО И МУЛЬТИМЕДИА 


Интересная и порой весьма удоб- 
ная разновидность книг - звуковые 
и мультимедийные. 
~> АУДИОКНИГИ хороши тем, что их 
можно слушать, например вавтомо- 
биле. А также тем, что с их помощью 
можно приобщить к литературе де- 
тей и подростков, которые читать 
категорически не хотят. 

Для перевода текста в речь есть 
немало бесплатных программ, кото- 
рые находятся поиском в интерне- 
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те. У этого дешевого способа один 
недостаток: монотонный голос ро- 
бота ухудшает восприятие. Однако 
после нескольких часов привыка- 
ешь и кнему. 

Аудиокниги можно получить 
и в приличном звуке - начитанные 
профессиональным актером. Их 
продают в тех же платных библиоте- 
ках (и выкладывают в пиринговых 
сетях). Детские книги, школьная 
классика стоит от 60 руб. Популяр- 
ная современная литература - 120- 
220 руб. за книгу. Но TYT есть одно 
но. Новинки озвучивают не сразу по 
выходе и далеко не все. «Роботого- 
лос» намного оперативнее мастеров 
художественного чтения. 

Бесплатный способ получить зву- 
ковую версию - подкаст, легально 
записанный и выложенный право- 
обладателем для всеобщего доступа. 
Например, Samsung B рамках своего 
проекта Samsung MP3 Club записы- 
вает передачу «Модель для сборки», 
которую можно послушать и бес- 
платно скачать: samsungfunclub.ru/ 
podcasts/MDS2007/model_dlya_sborki. 
Tya входят рассказы молодых и уже 
известных авторов на 40-60 минут 
прослушивания. 
-> МУЛЬТИМЕДИЙНЫЕ ИЗДАНИЯ про- 
даются в платных интернет-библи- 
отеках или в обычных магазинах. 
Они неудобны для небольшого эк- 
рана КПК, не всегда подходят для 
мобильных телефонов, нуждаются 
в соответствующем дисководе (если 
только вы не скачиваете их непос- 
редственно из сети). Но и содержа- 
ние их специфично. Преимущество 
мультимедийного диска - несколь- 
ко книг на одном носителе и обилие 
иллюстраций. В таком виде издают 
в основном детские книги, иллюс- 
трированные энциклопедии, обра- 
зовательные пособия (особенно по 
изучению иностранных языков). 
Стоят диски с несколькими книгами 
85-120 руб. 

Таким образом, цифровые KHH- 
ги сейчас вполне доступный, легаль- 
ный и разнообразный вид чтения. 
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чужие деньги 


ЕЛЕНА ВОЛКОВА 


Великобритания входит в двадцатку стран 

с самым высоким уровнем жизни. Но сорить 
деньгами подданные Ее Величества не 
привыкли. Они всегда тщательно планируют 
свои расходы и не потратят ни фунта, если 
на то нет необходимости 


В Англии давние традиции свободы слова. Можно в лю- 
бое время суток устроить пикет напротив здания парламен- 
та. Можно до хрипоты обсуждать бюджет королевской се- 
мьи, ругать правительство, которое без пользы растратило 
средства налогоплательщиков. Но личные финансы - это 
закрытая для разговоров тема. 

«На что вы живете, сколько тратите, что остается в виде 
сбережений?» - этот неприличный вопрос я задала трем 
знакомым семейным парам. Две из них до сих пор хранят 
молчание, откликнулась только третья. И то, наверное, по- 
тому, что глава семьи имеет русские корни - его прадедуше- 
ка бежал от революции и волею судеб оказался в Англии. 


ЧЕТЫРЕ ЧЕЛОВЕКА И КОТ 


Итак, Стивен и Джессика. 50-лет- 
ний Стивен выглядит лет на де- 


ласти компьютерных наук и магист- 
ра бизнес-администрирования. 
Занимая пост исполнительно- 
го директора успешной //`компа- 
нии, Стивен зарабатывает £1 153 
в неделю (в Великобритании мно- 
гие выплаты принято считать по- 
недельно). Это £60 000 в год - Ta- 
кая зарплата почти в три раза выше 


сять моложе своего возраста. О его 
славянских корнях напоминают 
разве что ярко-синие глаза и свет- 
лые кустистые брови. За плечами 

у Стивена два высших образова- 
ния — дипломы специалиста в об- 


деньги и жизнь 


МУЗЕЙНЫЙ 
ЭКСПОНАТ 


средней по стране и примерно рав- 
на доходу депутата британского пар- 
ламента. 

Джессика, 45 лет, мать двоих де- 
тей, преподает французский в шко- 
ле. Она зарабатывает £30 000 в год 
(5577 в неделю). Дети - 17-летняя 
Рейчел готовится к поступлению 
в университет; 7-летний Бен осваи- 
вает премудрости начальной шко- 
лы. Породистый кот, бесхвостый 
Манкс, большей частью ничего не 
делает, но несмотря на это, пользу- 
ется всеобщей любовью. Есть пред- 
положение, что он умеет ловить 
мышей, которых пока в доме никто 
не видел. 

Вообще-то такая полноценная 
семья - двое детей и живущие вмес- 
те родители - уже стала чем-то вроде 
музейного экспоната. Современную 
Англию, и прежде всего Лондон, со- 
циологи называют «обществом оди- 
ночек». Хотя в бедных кварталах, 
где многие умудряются жить на £30 
в неделю, днем бывает трудно про- 
тиснуться сквозь плотные ряды ко- 
лясок и толпы детишек, цепляющих- 
ся за подолы мамаш. 


ВЫШЕ СРЕДНЕГО УРОВНЯ 
Итак, общий доход этой семьи со- 
ставляет 590 000 в год, или £7 500 

в месяц, или £l 730 в неделю, что 
гораздо выше среднего уровня. Бу- 
дучи высокооплачиваемыми спе- 
циалистами, примерно 30% своего 
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дохода Стивен и Джессика отдают 
государству (в Англии применяет- 
ся прогрессивная шкала налогов). 
Еще 10% уходит на оплату медицин- 
ской страховки для всей семьи. [ak 
надежнее, потому что бесплатная 
медицина в Англии, как и в любой 
другой стране, имеет недостатки. 
Таким образом, на рукаху них оста- 
ется £56 700 в год, £4 725 в месяц, 
£1 090 в неделю. 


ЗА КАМЕННОЙ СТЕНОЙ 


Долгое время семья снимала жи- 
лье, собственным обзавелась срав- 
нительно недавно - только через 
два года после рождения сына. Сво- 
их накоплений не хватало, поэтому 
пришлось взять в банке кредит сро- 
ком на 20 лет. 

Дом их расположен в довольно 
престижном районе в пригороде 
Лондона. В 1970-х он стоил пример- 
но £25 000, в начале ХХ века - уже 
£300 000. Сейчас цены на недвижи- 
мость снизились, но наши герои не 
жалеют о приобретении. Ведь дом 
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по 


ДЕБЕТ-КРЕДИТ | 


дох 


ОДЫ СЕМЬИ 


Х/МЕСЯЦ 
СОВОКУПНАЯ ЗАРПЛАТА СТИВЕНА И ДЖЕССИКИ 
ПОСЛЕ УПЛАТЫ НАЛОГОВ ............. 5 250 
о о Пичет 5 250 

НЕИЗБЕЖНЫЕ 
РАСХОДЫ СЕМЬИ 

К/МЕСЯЦ 
МЕДИЦИНСКАЯ СТРАХОВКА .............. 525 
ИПОТЕЧНЫЙ КРЕДИТ.................. 1 000 
КОММУНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ. ............... 300 
т а о ААА 500 
т LEA AEA E 1 000 
о ANANE ре V EE ETEEN! 504 
ДОМРАБОТНИЦА. ....................... 200 
со о ИК 4 029 


они покупали для себя и продавать 
его все равно не собираются. 

Свой дом Стивен и Джессика на- 
зывают крепостью. «Крепость» — 
это так называемый semi-detached 
house, частный дом на две семьи. 

По сути это два двухэтажных дома 
под одной крышей и с одной общей 
стеной. Владения Стивена, Джес- 


СИКИ И детей — это четыре спальни, 


гостиная, две ванные и кухня с BH- 
дом на крохотный садик. В садике 
растут цветы и вишневые деревья, 
живут птицы, гостят белки и, случа- 
ется, даже лисицы. 

Джессика любит свой дом, 
и внем царит безупречный поря- 
док. Помогают ей две польские сту- 
дентки: одна занимается уборкой, 
вторая присматривает за Беном. 


ЗА ВСЕ В ЖИЗНИ 
ПРИХОДИТСЯ ПЛАТИТЬ 


Главная статья расходов — выпла- 
ты по ипотечному кредиту, около 
£1 000 в месяц. Еще £300 уходит на 
коммунальные услуги. 

На питание тратят порядка 
£1 000. Это немного с учетом того, 
что взрослые обедают вне дома. 
Стандартный ланч обходится от £5 
до £15 на каждого. Продукты Cru- 
вен и Джессика закупают раз в неде- 
лю в недорогом супермаркете, при- 
чем строго по списку. У них давно 
«выработан» базовый перечень для 


ФОТО: IMAGE SOURCE RUSSIAN LOOK 


разных времен года, небольшие M3- 
менения и дополнения вносятся 
только по мере необходимости. 

'Траты на транспорт. Джессика 
добирается на работу электричкой, 
потом на метро. Это позволяет эко- 
номить время, не стоять в пробках 
и не зависеть от капризного мото- 
pa. Проездные обходятся в £3 000 
в год (£250 в месяц). Стивен же 
предпочитает автомобиль. Расходы 
на бензин примерно такие же, что 
и на общественный транспорт. Рей- 
чел скоро получит права, и недавно 
ей тоже купили машину. 

Tak что единственный пеше- 
ход в семье - Бен, благо школа не- 
подалеку. Оттуда его забирает няня 
и сидит с ним до семи часов вече- 
ра. Между делом мальчик осваива- 
ет польский и делится с няней тон- 
костями английского. По выход- 
ным Джессика занимается с сыном 
французским. Так что Бен изучает 
два языка в придачу к родному. При- 
чем без дополнительной оплаты. 

Зарплата няни - £20 в день ($504 
в месяц). Еще вв £200 в месяц обхо- 
дятся визиты домработницы - она 
приходит три раза в неделю и тра- 
тит на уборку по три часа. 

Если вычесть расходы на жилье, 
продукты, транспорт, няню и дом- 
работницу, то в месяцу семьи оста- 


ется чуть более £1 000. 


ШИРОКОЕ ПОЛЕ 
ДЛЯ экономии 


Оставшаяся тысяча фунтов - на 
прочие расходы, развлечения и сбе- 
режения. У Стивена и Джессики 
есть цель - накопить на учебу до- 
чери. Рейчел собирается посту- 
пать в университет, сама учеба сто- 
ит примерно £3 000 в год. Кроме 
того, нужны будут деньги на оплату 
ее жилья: за комнату в университет- 
ском кампусе - около £100 в неде- 
лю, а в частном доме - 70-100. Ko- 
нечно, Рейчел может взять кредит, 
британские банки охотно кредиту- 
ют будущих специалистов. Но ро- 
дители не хотят, чтобы дочь влеза- 


чужие деньги деньги И ЖИЗНЬ 


ла в долги. Они рассчитывают сами 
финансировать ее обучение, поэто- 
му тема экономии ак- 
туальна и для этой, 
вполне обеспе- 
ченной семьи. _ 


распродажах. Со Стивеном слож- 
нее: ему полагается ходить на рабо- 
ту в деловом костюме. Но во-пер- 
вых, если аккуратно носить, 
костюма хватит надо- 
JITO, во-вторых - опять- 


Одежду таки распродажи. 
себе и детям 520. Очень выручают 
Джессика no- n wa интернет-магази- 
купает исклю- ны. Говары в них 
чительно на значительно де- 


шевле, чем в обыч- 
ных магазинах. И доставка за- 
частую бесплатная. 

Сэкономить можно и на сото- 
вой связи. В погоне за клиентами 
операторы все чаще предлагают 
бесплатные или почти бесплатные 
услуги. К примеру, 250 бесплатных 
минут в месяц за звонки на любой 
номер из своего района. Это еще 
надо постараться проговорить че- 
тыре часа в месяц! А недавно Сти- 


СРЕДНИЙ _ 
ЕЖЕНЕДЕЛЬНЫЙ 
ДОХОД = 
АНГЛИЙСКОЙ 
СЕМЬИ 


весной 2009 года 
составлял 


613 


12 
415 


вен помог Джессике покрасить во- 
лосы, что позволило сэкономить на 
походе в парикмахерскую. 

В целом тема экономии чрез- 
вычайно популярна в сегодняшнем 
Лондоне. Газеты отводят целые по- 
лосы описанию того, как бывшие 
банковские служащие усердно осва- 
ивают бабушкины премудрости: вы- 
ращивание овощей и фруктов, за- 
крутку джемов и маринадов и вяза- 
ние уютных домашних джемперов 
и шалей. Последнее ко всему проче- 
му хорошо успокаивает нервы, рас- 
шатанные финансовым кризисом. 
А многие еще работающие банкиры 
пересели на велосипеды. Человек 


уходило 
на выплату 
налогов 


на все 
необходимые 
платежи 


Таким образом, 
у средней семьи 


НА РАЗВЛЕЧЕНИЯ в дорогом костюме и с рюкзаком за 
И СБЕРЕЖЕНИЯ плечами, энергично крутящий педа- 
ОСТАВАЛОСЬ $131 - ли «двухколесного коня», — картин- 
НА $13 МЕНЬШЕ, ЧЕМ ка сегодня нередкая. 
ЭТОЙ ЗИМОЙ. Впрочем, до радикальной эконо- 


мии дело пока не дошло. Наши ге- 
рои скорее обдумывают альтерна- 
тивные варианты приработка, если 
понадобится. Джессика попробу- 

ет себя как переводчик. А Стивен 
изучает возможность операций на 
фондовом рынке и внимательно чи- 
тает деловую прессу. 


Аналитики связывают 
падение «свободных 
доходов» не только 
с ростом цен, 
но и с обесцениванием 
фунта стерлингов 


По данным аналитической службы 
одного из крупнейших супермаркетов - ASDA 
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Кофе собственной 
обжарки для Вас! 


Покупай н го Меню» и получай 
гарантированные призы от DSBW-TOURS-KOHTMHEHT! 


Получай магниты за любые напитки из «Летнего меню», собери весь пазл из магнитов и получи гарантированный 
приз - Enap oins сертификат на путешествие по Европе! Собери 4 разных магнита и получи фирменную оо 
или DVD с видео-путешествием по Европе! Участвуй в еженедельных pora Ha Megapoiis 89,5 FM. 


ентры ри призов: ул. 1-ая Тверская-Ямская, д.27, и ул. Б.Дмитровка, д.1 
одробности и условия акции на сайте www.coffeehouse.ru 


ЧТО БУДЕТ C ЦЕНАМИ 
НА ЖИЛЬЕ-2009 | 
УПАДУТ ИЛИ ПОИДУТ В ГОРУ? 

> 


Orp. за 


ЧУЖИЕ ДОЛГИ 


ЧТО ДЕЛАТЬ. ЕСЛИ КРЕДИТОР 
ТРЕБУЕТ ИХ С ВАС 
$ orr. ts 


М Да, я подписываюсь: 


Выжили. Выросли. 
Что дальше? 


30 самых доходных фондов 


Ц на 6 номеров журнала «Личный бюджет» с сентября 2009 г. и плачу всего 570* 534 руб. LB06 0709 


Q на 12 номеров журнала «Личный бюджет» с сентября 2009 г. и плачу всего 140* 1068 руб. LB12 0709 


УСЛОВИЯ ОФОРМЛЕНИЯ 
ПОДПИСКИ 


Чтобы оформить 
подписку, вам нужно: 
® Заполнить прилагае- 
мый бланк-заказ. 
ВНИМАНИЕ! Для жите- 
лей Северо-Западного 
и Уральского регионов 
издаются отдельно жур- 


О наб номеров журнала «Личный бюджет. С.-Петербург» с сентября 2009 г. и плачу всего 570* 534 руб. — 188060709 


[] на 6 номеров журнала «Личный бюджет. Урал» с сентября 2009 г. и плачу всего 570* 534 руб. LBUO06 0709 
Ц на 12 номеров журнала «Личный бюджет. Урал» с сентября 2009 г. и плачу всего D40" 1068 руб. LBU12 0709 


Я хочу получать журнал: — (в свой почтовый ящик Ц в отделении связи 


* стоимость журналов из расчета средней розничной цены — 95 руб. 


'_ (С на12 номеров журнала «Личный бюджет. С.-Петербург» с сентября 2009 г. и плачу всего 140" 1068 руб. 18$12 0709 


Мой адрес: 


ù Е рее РЕНИ ВРЕТ О ИН Ре ния ыы arc) и Нан ны | ЖЕН Ре ан НЯ ЧЕТ [оц АИ | PETE ани лы Вии | еды ] 

налы «Личный 610; ада ый l l | Е a | | | | l l l l | 
С.-Петер бург» и Личный pirog amha r T, Тани ный i E РЭВ Е | ре Ре ] 
бюджет. Урал ». | яиц ны ЗИ "РР вы Ре | LEERS В Loss | Я рый ны [assa НЕ ыы ыыы ыы ны bgi! EEE ИН eag |.....15- m J 

роте р ‚ВВ Е. НЕ Ре bas bisesta Jessz fiaa hians liason ани ны И ‚АРА Ре а Ре ИИ ‚НЕ | РНР | РЕВ дна ава ак 
В них включена допол- ! фамилия, имя, отчество 
нительная ин формация, pgp le lie [in brosa лы В оон аа моет р ее. | р» В ны hart = бока" зы о E рик оная ] 
актуальная для жителей | 

l 


этих регионов. ыы AAA a 


i 
® Оплатить стоимость Форма № ПД-4 
подписки в любом отделе- ‚ ИЗВЕЩЕНИЕ FEEN ARE 
« спресс ост ервис» НЕЕ 
НИИ Сбербанка или офор- получатель платежа 
мить почтовый перевод Расчетный счет № 40702810138120111023 
на указанный расчетный ‚ в Лефортовское ОСБ №6901 г.Москва Сбербанк России К/с 30101810400000000225 
счет. Для удобства оплаты | (наименование банка, 
используйте опубликован- ! БИК 044525225 ИНН 7719271732 КПП 771901001 
ную квитанцию другие банковские реквизиты) 
y | Hi Ф.И.О. 
® Отправить заполненный ! 
бланк-заказ и квитанцию ' 
о переводе денег или их ' адрес плательщика (адрес доставки) 
копии по адресу: 
105066, Г. Москва, Вид платежа 
а/я 68, ООО «Экспресс  ‚ z 
i «ЛИЧНЫЙ 
Пост Сервис», Подписка на _ [_ номеров БЮДЖЕТ» 
тел.: (495) 956 9557. Кассир Плательщик LB 07 09 
Гарантия доставки } 
В случае неполучения И ПИ 
журнала мы производим |! получатель платежа 
повторную доставку. Расчетный счет № 40702810138120111023 
в Лефофтовское ОСБ №6901 г.Москва Сбербанк России К/с 30101810400000000225 
Предложение действитель- ! (наименование банка 
но до 31 августа 2009 г БИК 044525225 ИНН 7719271732 КПП 771901001 
Е другие банковские реквизиты) 
при подписке по нашему ‚ ФИО 
бланку и только а 
на территории РФ. 
адрес плателыцика (адрес доставки) 
Любую информацию 
о подписке вы можете лее 
получить по телефону - 
«ЛИЧНЫЙ 
( 495) 956 9557 КВИТАНЦИЯ Подпискана ___ номеров Е КЮЛЖЕТ, 
и по e-mail: Ib @т-сКу.ги Кассир Плательцик LB 07 09 


теперь можно заказать 


ив нашем интернет-магазине 


ВЕ | ‚ http://shop.createmedia.ru/ 


Полный ассортимент только в интернете! 


и ОИ - / ТОВАРЫ КЛУБА 
mi № 


влехсакар Фузеев i маргарита фулесаа 


= Владимир Савенок 


| Самоучитель 


Владимир Савенок 
По книгам Владимира 
Савенка десятки тысяч 


Игорь Клоков 
Первое издание на рус- 


людей научились KOHT- | Фузеев А. И. ском языке, посвящен- | 
ролировать свои доходы р Фузеева М. В. a ное использованию KOM- 
и расходы. Его новая кни- ‘ Как начать новый бизнес-проект — пьютера в бизнес-плани- 
га написана в форме самоучителя. Она охва- стартап? Многие руководители не осоз- ровании. В книге подробно и просто изложе- 
тывает все без исключения темы управления нают те трудности, с которыми им при- но, что такое бизнес-план, его содержание 
деньгами: бюджет семьи, личный финансо- дется столкнуться на старте работ. и структура, а также стандарты его составле- 
вый план, вклады, ПИФы, трейдинг, страхо- Откуда взять идею? И что делать, когда ния. В книге учтены реалии бизнес-планиро- 
вание, пенсии, налоги. не знаешь, что делать? Ответы - в книге. вания в российских условиях. 

цена 420 руб. рр, цена 350 руб. отб цена 265 руб. ро 
клуб 399 руб. Объем: 432 стр. клуб 333 руб. Объем: 240 стр. клуб 257 руб. Объем: 176 стр. 

Николай Стариков 
Кризи$ 

Николай Стариков 1} р 
Новая сенсационная кни- Борис Новак 
га Николая Старикова, и У Распоряжаться соб- 
автора бестселлера ANA Александр Левитас a ственными финансами 
«Шерше ля нефть», | Z Доходность почти лю- нужно грамотно. В этом 
убедительно показывает, бого бизнеса можно поднять без затрат поможет данная книга, которая рассказы- 
кто и зачем организовал мировой финансо- на десятки процентов. В книге обсужда- вает о правильном формировании домаш- 
вый кризис. Обвал нефти, выборы, падение ются конкретные способы и приемы для него бюджета и рациональном расходова- 
котировок, военные конфликты решения этой задачи — эффективность нии денег. Книга рассчитана на тех, кто бе- 
и заказные убийства. рекламы, поиск оптимальной цены, по- режно относится к своим деньгам! На при- 
Это и есть кризис. Он не случайность. вторные продажи, сокращение расхо- лагаемом компакт-диске находятся про- 
Кризис — это оружие. дов, увеличение суммы чека и другие. граммы и видеоуроки. 

цена 285 руб. 140 $ 210, ei цена 395 руб- 440 3 210. ye цена 240 руб. 200 a 250. и 
клуб 271 руб. Объем: 304 стр. клуб 375 руб. Объем: 320 стр. клуб 228 руб. — Обьем: 112 стр. 


БОГАТЫ И 
ПЕ! ‚СИОНЕГ 


$ 


В Личный 


И БЮДЖЕТ 


Мартин Д. Вайс 
В книге описывает- 
ся процесс принятия 


Сергей Макаров | 
Автор предлагает - 


доступные решения || $ 


ГИ 


Сергей Макаров, 


Наталья Смирнова частными инвестора- | помогающие планиро- -< 
Есть ли жизнь после пен- ми решений вать семейный бюджет. 

сии? Безусловно, но ее качество зависит 06 использовании различных финансо- В книге читатели также найдут: «букварь» 
только от вас. В книге рассмотрены все воп- вых активов в наиболее напряженных грамотного распоряжения финансами; 
росы, касающиеся пенсионного обеспечения, и самых многообещающих ситуациях — трюки и секреты; конкретные решения, 
структура государственной пенсии и многое в периоды обвального падения рынка помогающие составить личный бюджет 
другое. Жизнь на пенсии может быть бога- акций и облигаций, финансовых кризи- и финансовый план. 

той, а сделать ее такой поможет эта книга. сов, инфляции. 


Формат: Формат: Формат: 
цена 270 руб. 140 x 210 мм цена 420 руб. 140 x 210 мм цена 300 руб. 140 x 210 мм 


клуб 257 руб. Объем: 224 стр. Ще] клуб 399 руб. Объем: 384 стр. KAEI клуб 285 руб. Объем: 234 стр. 


ОФОРМИТЕ ПОДПИСКУ — И Bbi АВТОМАТИЧЕСКИ СТАНОВИТЕСЬ ЧЛЕНОМ КЛУБА! 
Специальные скидки при заказе книг и предыдущих СДЕЛАЙТЕ ЗАКАЗ ПО ТЕЛЕФОНУ: 


номеров журнала для членов клуба «ЛБ». 9 es 6 9 z 57 


Остальные читатели могут приобрести товары клуба по обычной цене. 
АРХИВ НОМЕРОВ ЖУРНАЛА 
«ЛИЧНЫЙ БЮДЖЕТ, 


| если в вашем архиве не хватает 

ДЕШЕВЛЕ l каких-либо предыдущих номеров, 

? вы можете заказать их в клубе 
Г | «Личный бюджет». 
В наличии только указанные номера журнала: 
№ 02/07; № 11/07; № 07/08; № 03/09; 
пе > į №03/07; №1207; Ne 08/08; No 04/09; 
Me zer a EEEN ны | №0407; №0208 Ne 09/08: = Ne 05/09; 


Ne 05/07; Ne 03/08; No 10/08; No 06/09. 
НАЙТИ = Ne 06/07; № 04/08; № 11/08; 
РАБОТУ | № 07/07: № 05/08; № 12/08; 
№10/07; № 06/08; № 02/09; 
аля y | цена 70 руб. 
2. вы || клуб 63 руб. 


БЛАНК-ЗАКАЗ клуба «Личный бюджет» 


CJ ДА, я являюсь членом клуба (подписчиком «Личного бюджета») [У НЕТ, я не являюсь членом клуба 
наименование товара и Г о И ем. Е цена 
наименование товара E TITE Е. наименование товара Е номер лота цена 
наименование товара А номер лота те а E товара B номер лота цена 
наименование товара А номер лота ое = наименование товара g номер лота цена 
наименование товара и ar — наименование товара B номер лота цена 
наименование товара ть ое он то B ar o цена 


Итого сумма заказа: Г 5 s | Итого сумма заказа: | вый | 
УСЛОВИЯ ОФОРМЛЕНИЯ ЗАКАЗА 


® Заполните бланк-заказ, обязательно указав: наименование товара, номер лота, цену за 1 экз., общую стоимость заказанных товаров. 
® Заполните адресный купон, указав адрес доставки и номер контактного телефона. 


1-Й СПОСОБ. Заказ наложенным платежом. 2-Й СПОСОБ. Заказ с предоплатой. Оплатить стои- Выбранные вами товары будут высланы на 
Отправить заполненный бланк-заказ мость заказа в любом отделении Сбербанка ваш адрес (ценной бандеролью) в течение 
до 31 августа 2009 г. по адресу: 105066, | или оформить почтовый перевод на указанный | 10-12 дней с момента получения заявки. 

г. Москва, а/я 68 «Экспресс Пост расчетный счет. Для удобства используйте кви- Преимущество заказа с предоплатой — вы 
Сервис» или по факсу (495) 956 9557.| танцию, опубликованную на стр. 105. Отправить не платите за перевод наложенного платежа 
Выбранные товары будут высланы заполненный бланк-заказ и квитанцию о пере- (8% от заказа). 

вам по почте наложенным платежом. воде или их копии до 31 августа 2009 г. по ад- Цены на товары клуба указаны с учетом доставки, но без 
Оплатить стоимость заказа нужно ресу: 105066, г. Москва, а/я 68, «Экспресс учета услуг почты по пересылке наложенного платежа 8%, 
в момент его получения на почте. Пост Сервис» или по факсу (495) 956 9557. комиссии Сбербанка за перевод денег (3%) и авиатарифа. 


Расчетный счет для оплаты: 
ООО «Экспресс Пост Сервис» 


Ш Да, я заказываю товары Клуба «Личный бюджет» с предоплатой ИНН 7719271732 


Р/с 40702810138120111023 


Ш Да, я заказываю товары Клуба «Личный бюджет» наложенным платежом 


ТЕ ен вк ГТУ AY O И RETAN VEETEE] ОА NEE) REE EN PESEGA E] EEA ET OON Лефортовское ОСБ № 6901. 
ви lesan EEEE E Е Ее | Е неся о и. о | AEE LTAT T NESA Е Ее о и: | РА Е | SEEN liae, koers j ARPS ] Сбербанк России, г. Москва 
НИЯ А ОА УР ЗЕНА EERE ERRI ИАН PEREN УР ORE ЖЕ ORE VARREN, РАЗА А ЕВ АРЕНЕ ИО МОЯ LERTE ААА EEE ен "ИА ИА К/с 30101810400000000225 
улица дом корп. КВ. 

ее "О SORTE, SEN T. VARS, OS: EEE. IONE PEELE, DEN, ER Е E PEIR FIORE TORE Е Е О Е БИК 044525225 КПП 771901001 
фамилия, имя, отчество 

Е, С ор о а ее PELI] EA EPEY PE EN | 
тел e-mail / домофон / код дата рождения 


СЪ 0709 


цифры 


иржевые индексы, 1 900 юная, 
курсы валют, E- 
цена на золото E 


ии и о | 900 
ИНДЕКСЫ РЫНКА НЕДВИЖИМОСТИ | ее 
ИНДЕКС СТОИМОСТИ ЖИЛЬЯ S S S S S S S 
(средний уровень цен на жилье), г. Москва о S 5 5 S S о 
ен ААА В НАИВ А НЯ АИ У 
рай 4177 -0,2 | ДИНАМИКА ИНДЕКСА РТС 
ми аа ss | (23.06.2008 - 23.06.2009) 
1 июня 4161 o0 | 1900 
8 июня 4 158 -0,1 por 

| 1500 
22 июня 4 120 -0,5 | 1100 

| 900 
ИНДЕКС ЦЕНОВОГО ОЖИДАНИЯ | 700 
(темп изменения цен на жилье), г. Москва | 500 

| z g z 8 g 2 g 
Oo g : Е S : z Е 
18 мая -2,24 +0,4 ЗВ. я ыы а ü Ч м E inii A НИ ka Š 
iii а ый | ДИНАМИКА ЦЕНЫ НА ЗОЛОТО 
1 июня -1,15 +0,6 | pór (23.06.2008 - 23.06.2009) 
8 июня -0,70 +0,5 | 1160 
15 июня -0,49 +0,2 | 1 080 


22 июня -0,73 -0,2 


ИНДЕКС ДОХОДНОСТИ ЖИЛЬЯ 


(сравнение жилья с банковским депозитом), г. Москва 


— 
о чо оо 
ооо 
O <= O O O 


600 
S S S S 3 2 S 
18 мая -6,63 +0,3 g 5 S q q Я 6 
25 мая -6,27 +0,4 о а а a 
1 июня ыы +0,4 | ДИНАМИКА КУРСА ДОЛЛАРА К РОССИЙСКОМУ РУБЛЮ 
8 июня -5,46 +9,4 | (23.06.2008 - 23.06.2009) 
15 июня -5,04 +0,4 | 37,0 
22 июня -4,63 +0,4 | 35,0 
| 33,0 
ИНДЕКСЫ СТОИМОСТИ ЖИЛЬЯ В МОСКВЕ м 
по сегментам, $ за кв. м, на 22.06.2009 | 29,0 
| 270 
ПЛОХАЯ ПАНЕЛЬ ео 
5 этажей и другие квартиры с маленькой кухней У 3782 | 23,0 
| S S S S о 2 2 
ОБЫЧНАЯ ПАНЕЛЬ < 5 S м < x © 
__ 9-14 этажей, типовые площади У3847 ВЕ. ИННА a СИИ. НИЕ ЗИ _ 
| ДИНАМИКА КУРСА ЕВРО К РОССИИСКОМУ РУБЛЮ 
от 16 этажей и другие квартиры увеличенных площадей У 4 060 | (23 06.2008 — 23.06 2009) 
ПЛОХОЙ КИРПИЧ | ee 
5 этажей и другие квартиры с маленькой кухней У 4096 | 460 
СТАЛИНКИ И ТИПОВОЙ КИРПИЧ 44,0 
6-11 этажей и другие квартиры небольших площадей У 4933 | 42,0 
СОВРЕМЕННЫЙ МОНОЛИТ-КИРПИЧ | ra 
монолиты, кирпич увеличенных площадей У 4534 а 0 
ВСЕ ПАНЕЛЬНЫЕ И БЛОЧНЫЕ ДОМА У 3896 | 34,0 
} со [0] (e0) со [e2] © © 
ВСЕ МОНОЛИТНЫЕ И КИРПИЧНЫЕ ДОМА У 4521 > z Е г с < z 
m - z z z z z z z 
-падает A растет ® — O03 изменений S > ВНЕ O „2-Е SEENE ИНЬ... > ~ à: 
овен tesa kisaa Saa E E S E T A E aban aes taiat a E E E A 


Свежие значения индексов рынка недвижимости N биржевых индексов — на сайте журнала «Личный бюджет» www.lbudget.ru. Ежедневное обновление! 
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Динамика курсов TESNE EE ee oo 
акций крупнейших | а 
российских компаний —.. ГУ 
(22.05.2009 — 22.06.2009) ори +9 и 


160,00 
По вертикальной шкале — стоимость одной акции (руб.) | 
На каждом графике розовым выделена цена одной акции на 22.06.2009 г. 150.00 à А i à 
22.05.2009 02.06.2009 10.06.2009 22.06.2009 
200,0 | | 3900,00 


180,0 m u" cae | L ca 
DE TAE Ta P po “L, |... H Te т 


160,0 | 
1500 2700,00 | 
1400 à | 2400,00 A å А | 

22.05.2009 02. 06 2009 10. 06. 2009 22. 06. 2009 В | 22. 05. 2009 _ 02. 06. 2009 _10, 08 2009 22.06.2009 | 

o 

57,00 24,000 


53,00 oO p | 22,000 a | 

| | 20,000 | 
о ыы E 
ии: Е ии. 


41,00 =. 


== i | | 14,000 E? 
a~ T a + | 
37,00 | | 12000 т | 


33,00 à á å д | | 1000 А А 7 д | 
22.05.2009 02.06.2009 10.06.2009 22.06.2009 | | 22.05.2009 02.06.2009 10.06.2009 22.06.2009 | 

| 1800,00 | | 230,00 
| | - a 220,00 

1700,00 [] т n | 737079) | | П т | 
т H ji | | 210,00 | 

1600,00 i [ | | 200,00 E | p nn ra ii | 
реет Т = | | 19000 i г | E | | 
| | 18000 и T, ис | 

1400,00 |. | 
1300,00 A А å a | | 160,00 А А А a | 
22.05.2009 02.06.2009 10.06.2009 22.06.2009 | | 22.05.2009 02.06.2009 10.06.2009 22.06.2009 | 

2,000 | | 0,056 | 

| 

0,052 | | 

1,800 iiis [] | | | 
0,044 ca + == | 

Mo .. и q = = | 

1,600 [I ри "пи, | 
| Г. 0,036 и 1 | 

! | 

| 0,032 | 

1.400 А | | 0.028 д 7 r д | 
22.05.2009 02.06.2009 10.06.2009 22.06. 2009 3 J À 22.05.2009 02.06.2009 10.06.2009 22.06.2009 | 


DP A AEN 


‘Свежие данные о кур курсах ‘акций ведущих российских компаний — на сайте журнала «Личный бюджет» www.lbudget.ru. Ежедневное обновление! 
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цифры. 


ОФБУ 


Общие фонды банковского управления 


ТОВАРНЫЕ ФОНДЫ 


Общее число фондов 1 
Общая величина СЧА 334 919 224,85 руб. 
Лидер по доходности за месяц 


Зенит — Вечные ценности +2,28% 
Лидер по доходности за 6 месяцев 

Зенит — Вечные ценности +37,25% 
Лидер по доходности за год 

Зенит — Вечные ценности +12,63% 


СМЕШАННЫЕ ФОНДЫ РОССИИСКОГО РЫНКА 


Общее число фондов 12 
Общая величина СЧА 2 146 516 025,01 руб. 
Лидер по доходности за месяц 


Абсолют — Доверие +19,22% 
Лидер по доходности за 6 месяцев 

Татфондбанк — Фонд золотой +83,90% 
Лидер по доходности за год 

Славянский кредит — Славянский +3,82% 


ОБЛИГАЦИОННЫЕ ФОНДЫ РОССИИСКОГО РЫНКА 


Общее число фондов T 
Общая величина СЧА 206 778 387,38 руб. 
Лидер по доходности за месяц 


Татфондбанк — Фонд стабильного дохода +8,49% 
Лидер по доходности за 6 месяцев 

Татфондбанк — Фонд стабильного дохода +28,77% 
Лидер по доходности за rog 

Татфондбанк — Фонд стабильного дохода +14,98% 


ИНДЕКСНЫЕ ФОНДЫ РОССИИСКОГО РЫНКА 


Общее число фондов 6 
Общая величина СЧА 48 227 256,92 руб. 
Лидер по доходности за месяц 


УБРиР - Базовые отрасли +5,44% 
Лидер по доходности за 6 месяцев 

Собинбанк — Стратегические инвестиции +86,55% 
Лидер по доходности за год 

Собинбанк — Стратегические инвестиции —15,26% 


ФОНДЫ АКЦИИ РОССИИСКОГО РЫНКА 


Общее число фондов 21 
Общая величина СЧА 1 890 120 788,46 руб. 
Лидер по доходности за месяц 

Зенит -— Доходный Il +34,45% 
Лидер по доходности за 6 месяцев 


Зенит — Доходный Il +300,87% 
Лидер по доходности за год 
Собинбанк - Активное управление +66,88% 


ФОНДЫ ИНОСТРАННЫХ РЫНКОВ 


Общее число фондов 2 
Общая величина СЧА 77 176 802,47 руб. 
Лидер по доходности за месяц 


Зенит — Валютный +4,16% 
Лидер по доходности за 6 месяцев 

Зенит —- Валютный +38,97% 
Лидер по доходности за год 

Собинбанк - Глобальные возможности +11,69% 


Источник: АЗИПИ 


ИНТЕРВАЛЬНЫЕ ФОНДЫ 


Общее число фондов 2 
Общая величина СЧА 310 052 545,42 руб. 
Лидер по доходности за месяц 


Газпромбанк — Консервативный +1,71% 
Лидер по доходности за 6 месяцев 

Газпромбанк — Страховые резервы +23,88% 
Лидер по доходности за год 

Газпромбанк — Консервативный —3,93% 


20 КРУПНЕЙШИХ ОФБУ 


(ПО СУММЕ ЧИСТЫХ АКТИВОВ) 


Доверие доходность" \ 
Банк АБСОЛЮТ фонда за 
| соответствующий 
эр ааа акк SA период, % | 
| №8 1 месяц | 
ШИ 6 месяцев | 
ПИ 12 месяцев | 


Доходный 
Банк АБСОЛЮТ (RUR) 


Перспектива 5, 
Банк АБСОЛЮТ (RUR)_49 17 f 


Тактика 

Банк АБСОЛЮТ (RUR) 
Универсальный 

Банк на Красных Воротах 
(RUR) —42,19 
Агрессивный 


ГАЗПРОМБАНК (RUR) _30 97 


Консервативный 
ГАЗПРОМБАНК (RUR) 


Страховые резервы 


Валютный 
Банк ЗЕНИТ (USD) _ьв 42 


Вечные ценности 
Банк ЗЕНИТ (RUR) 


Доходный 
Банк ЗЕНИТ (RUR) _66 11 


Доходный Il 
67.23 


Основа капитала 
Банк ЗЕНИТ (RUR) 


Универсальный 
Банк ЗЕНИТ (RUR) 
Консервативный 
КРОССИНВЕСТБАНК 
(RUR) 
Сбалансированный 
КРОССИНВЕСТБАНК 


Государственные 
предприятия 
МФ Банк (RUR) 


МАКСИМА-Золото 
Банк ОТП (RUR) 


еротирвлеилевонориньривоьтвитьаьлита илов лтидивионьроидин ип изривнлснилвятьлизиалеоарволол велит илродовтньво иивялиниатизнеиопрневелвекъокивеозиерьеьтниньи ола тотовмотолвтолтелоиз иванов рдкилнидатриивливльяя ianananaan 


Свежие данные о доходности ОФБУ - на сайте журнала «Личный бюджет» www.lbudget.ru. Ежедневное обновление! 
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ПИФы 


Паевые инвестиционные фонды 


Всего работающих паевых фондов: 1 080* 
Всего формирующихся паевых фондов: 31* 


ОТКРЫТЫЕ ФОНДЫ ДЕНЕЖНОГО РЫНКА^ 


Общее число фондов 6 
Общая сумма чистых активов (млн руб.) 400,65 
Лидер по доходности за 1 месяц 

КИТ Фортис — Фонд денежного рынка +1,11% 
Лидер по доходности за 6 месяцев 

КИТ Фортис — Фонд денежного рынка +9,22% 
Лидер по доходности за 1 год 

Рублевка — Фонд денежного рынка +7,70% 


ОТКРЫТЫЕ ФОНДЫ ОБЛИГАЦИИ" 


Общее число фондов 66 
Общая сумма чистых активов (млн руб.) 7 338,41 
Лидер по доходности за 1 месяц 
Максимум Защиты +9,83% 

Лидер по доходности за 6 месяцев 

БКС — Фонд национальных облигаций +58,52% 
Лидер по доходности за 1 год 

БКС — Фонд национальных облигаций +17,91% 


ОТКРЫТЫЕ ФОНДЫ СМЕШАННЫХ ИНВЕСТИЦИИ" 


Общее число фондов 124 
Общая сумма чистых активов (млн руб.) 12 415,83 
Лидер по доходности за 1 месяц 
Финам Первый +12,56% 
Лидер по доходности за 6 месяцев 
Агрессивный +149,76% 
Лидер по доходности за 1 год 


Глобэкс — Сбалансированный +25,05% 


ОТКРЫТЫЕ ФОНДЫ АКЦИИ" 


Общее число фондов 191 
Общая сумма чистых активов (млн руб.) 38 366,64 
Лидер по доходности за 1 месяц 
Замоскворечье - Российская энергетика +35,52% 
Лидер по доходности за 6 месяцев 
Интерфин Телеком +193,97% 
Лидер по доходности за 1 год 
Сибиряк — Фонд акций +5,96% 


ОТКРЫТЫЕ ИНДЕКСНЫЕ ФОНДЫ АКЦИИ" 


Общее число фондов 44 
Общая сумма чистых активов (млн руб.) 4 009,61 
Лидер по доходности за 1 месяц 
Бинбанк Индекс РТС - Электроэнергетика +17,72% 
Лидер по доходности за 6 месяцев 
Бинбанк -— Индекс РТС — Металлы и добыча —+97,85% 


Лидер по доходности за 1 год 
Паллада — Индекс ММВБ -29,68% 


ИНТЕРВАЛЬНЫЕ ФОНДЫ ОБЛИГАЦИИ 


Общее число фондов 5" 
Общая сумма чистых активов (млн руб.) 237,39* 
Лидер по доходности за 1 месяц 

Аметист +25,61%** 
Лидер по доходности за 6 месяцев 

Аметист +18,80%** 
Лидер по доходности за 1 год 

Аметист -10,15%** 


пионеров лениво ловирьиоитнид вов иволовопоржорвллолдорвртовивонкьнортдтд мда тдивфычодоо излить диво фаре иво AAAA AAAA AAAA AAAA AAAA AAAA AAAA AAAA AAAA AAAA AAAA AARAA AAAA AAAA A anaa aaa aAa 


Источник: Национальная лига управляющих (www.nlu.ru) 


ИНТЕРВАЛЬНЫЕ ФОНДЫ СМЕШАННЫХ ИНВЕСТИЦИИ 


Общее число фондов 40* 
Общая сумма чистых активов (млн руб.) 8 433,74* 
Лидер по доходности за 1 месяц 
Александр Невский +36,27%** 
Лидер по доходности за 6 месяцев 
Алемар — Сбалансированные инвестиции +66,54%** 
Лидер по доходности за 1 год 
Дивидендные акции и корпоративные облигации +4,96%** 


ИНТЕРВАЛЬНЫЕ ФОНДЫ АКЦИИ 


Общее число фондов 44* 
Общая сумма чистых активов (млн руб.) 8 341,37* 
Лидер по доходности за 1 месяц 
Денежкин камень +51,72%** 
Лидер по доходности за 6 месяцев 
УралСиб Энергетическая перспектива +180,79%** 
Лидер по доходности за 1 год 
УралСиб Энергетическая перспектива +15,51%** 


15 КРУПНЕЙШИХ ОТКРЫТЫХ ПИФов 
(ПО СУММЕ ЧИСТЫХ АКТИВОВ) 


ЛУКОЙЛ 
Фонд Первый 


Добрыня Никитич 
(фонд акций) 

ПЕТР СТОЛЫПИН 
(фонд акций) 


АЛЬФА-КАПИТАЛ 
Акции 
(фонд акций) 


Дружина (фонд 
смешанных инвестиций) 


ГРАНАТ 
(фонд смешанных 
инвестиций) 


РАЙФФАЙЗЕН 
Акции 
(фонд акций) 
БИРЖЕВАЯ ПЛОЩАДЬ 
Индекс ММВБ 
(индексный фонд акций) 
ТРОЙКА ДИАЛОГ 

Илья Муромец 

(фонд облигаций) 
ЗАМОСКВОРЕЧЬЕ 
Российская энергетика 
(фонд акций) 


Сбалансированный 
(фонд смешанных инвестиций) -—39,80 


КРАСНАЯ ПЛОЩАДЬ 
АКГУ 
(фонд акций) 


ГАЗПРОМБАНК 
Сбалансированный 51,66 
(фонд смешанных инвестиций) 


п OOHO | 
фонда за 

соответствующий 
период, % | 


_| №8 1 месяц 
| EE 6 месяцев 
| № 12 месяцев 


*По данным на 19.06.2009  **По данным на 30.04.2009 
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Временные 
рамки 


Татьяна Абрамова из Москвы 
убедилась, что временная работа 
может приносить не меньший 
доход, чем постоянная 


компаниях всегда есть работа, 
которую руководство отдает на 
аутсорсинг. Чаще всего это бухгал- 
терия, /Т-поддержка, уборка. Таких 
специалистов не держат в штате, 
а нанимают через кадровое 
агентство на время. Этот 
подход практикуется на Западе. Там ведь все 
строго — сотрудник получает помимо зарпла- 
ты соцпакет, куда входят различные виды 
страховки. Персонал обходится рабо- 
тодателю дорого. Поэтому там часто 
прибегают к аутсорс-услугам, не 
раздувая штат. На временную работу 
устраиваются и студенты, подраба- 
тывающие во время каникул, и высо- 
кооплачиваемые специалисты — они, 
разумеется, занимаются не уборкой 
помещений, а крупными 
разовыми проектами. 
Приходят в компанию 
на год-полтора, делают 
все, что от них требуется, 
и переводятся на новый 
проект. Точнее, их пере- 
водит кадровое агентс- 
тво, которое занимается 
подбором временного 
персонала. 

В таком агентстве 
довелось поработать 
и мне. Однажды я откликнулась на объявление о вакан- 
сии и попала к «кадровикам». Оказалось, что у нас все 
устроено примерно так же, как и на Западе. Агентство 
ведет два направления: устройство на постоянную 
работу и временная занятость. Всех временных спе- 
циалистов, значащихся в агентской базе, оформляют 
сотрудниками агентства (с соответствующим занесе- 
нием в трудовую книжку), поэтому именно оно несет 


>< 
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о 


Я поработала 
в нескольких иностранных 
компаниях и получила 
отличную языковую 
практику 
О НН ВЕ ОИ 


Хотите рассказать о себе в журнале? Пишите нам по адресу: 


ответственность за работника, начисляет ему зарплату, 
платит налоги и отстаивает его права перед работода- 
телем. Компания-клиент может по желанию провести 
собеседование с кандидатом, но договор подписывает 
С «кадровиком». «Входной билет» в агентство ничего 
не стоит, нужно заполнить анкету с указанием образо- 
вания и опыта работы, приложить к ней фотографию — 
и ждать звонка от менеджера. 

Как только появлялась работа, в которой могли при- 
годиться мои навыки, мне сразу звонили. В основном 
это были выставки и презентации. Иногда люди требо- 
вались в несколько проектов одновременно, и я могла 
выбирать — пойти туда, где больше платят, или в офис, 
который ближе к дому. Вообще, простоя практически 
не было: менеджеры следили за этим и, как только 
у меня заканчивалась одна работа, предлагали другую. 
Конечно, чаще всего это был труд из разряда «девочка 
на побегушках», чьим-либо ассистентом или помощни- 
ком, что мне, человеку творческому, с высшим обра- 
зованием, было не слишком интересно. Кроме 
того, психологически трудно раз в месяц, а то 

и чаще вливаться в новый коллектив. Везде 
своя специфика, к которой нужно приспосо- 
биться. Но едва успев освоиться, ты пере- 
ходишь на новую работу. Впрочем, как и в 
любом деле, на каждый минус приходится 
свой плюс. Под крылом у агентства я 
пробыла чуть меньше полугода, а ус- 
пела поработать в разных компаниях, 
в том числе иностранных, присмот- 
релась к работодателям, получила 
отличную языковую практику. 
Кроме того, мне платили вполне 
конкурентоспособную 
зарплату - 250 руб. в час. 
При 40-часовой рабочей 
неделе это 40 000 руб. 
в месяц. Вместе со ста- 
жем росла и зарплата. 
Однажды я работала 
с девушкой, которая через 
агентство устроилась на 
временную работу в банк. 
Она им так понравилась, 
что ее взяли в штат, но 
в разгар кризиса уволи- 
ли. В агентстве она получала за ту же работу больше 
денег, чем находясь в штате. 

Как известно, нет ничего более постоянного, чем 
временное. Но все же такая ситуация не может длиться 
вечно. Однажды захочется подписать бессрочный дого- 
вор. Сейчас у меня постоянная работа, и я, безусловно, 
чувствую себя увереннее. Но о своем «временном» 
опыте ничуть не жалею». 


129226, Москва, ул. Докукина, 16, стр. 3. 
ИД Creative Media или editors @ сгеаетед!а.ги 


ФОТО ИЗ ЛИЧНОГО АРХИВА 


Дмитрий ЛАН ЦЕТ 


фар Е ЧР У" 


17 F 


ПРОТЕЗЫ 


DES QBTOUKH 


У большинства из нас съемные 
протезы ассоциируются со 
вставными зубами, которые наши 
бабушки на ночь опускали в стакан. 
Сейчас появилось совершенно новое 
поколение этих весьма полезных 
приспособлений. В чем их 
преимущество? 


Рассказывает врач-стоматолог, 
главный врач стоматологической 
клиники «Ланцет» Дмитрий Гершевич 
ЛАНЦЕТ. 

— В съемном протезировании есть 
несколько проблем. Некоторые из них 
непреодолимы. Первая - эффект npn- 
сутствия, сам факт наличия протеза. 
Вторая - наличие металлических крюч- 
ков, которые могут быть видны. 

К тому же все съемные протезы име- 
ют в своем составе пластмассу. А любая 
пластмасса выделяет мономер - крайне 
вредное соединение, не только отрав- 
ляющее организм, но и вызывающее ал- 
лергию. 

Больше того, под некоторые виды 
протезов нужно обтачивать две сосед- 
ние пары зубов. Да и весят протезы при- 
лично из-за наличия металлов в их кон- 
струкции. 

Новинка, которую начали применять 
мы, лишена этих недостатков. 


— То есть новая модель неаллергич- 
на, невесома и не требует обточки? 
— Совершенно верно. Причем на первое 
место я бы поставил именно то, что те- 
перь мы можем заменять отсутствую- 
щие зубы съемным протезом, даже не 
прикасаясь к соседним здоровым. 

Материал, из которого сделана осно- 
ва, не выделяет мономера, а значит, и не 
вызывает аллергии. 

Это особый материал, тонкий, не 
имеющий пор, в которых могут накапли- 
ваться бактерии. Он - полупрозрачный, 
естественного розового цвета, да ктому 
же еще и гибкий. Поэтому протезы со- 
вершенно незаметны и не натирают. 

Больше того, в силу своей гибкости 
они имеют свойство приспосабливаться 
под те изменения в челюсти, которые 
неизбежно происходят со временем. 

— Чем еще интересен этот протез? 

— В нем нет металлических крючков, NO- 
этому ничто не выдает его наличие во 
рту. Здесь вообще нет металла, протез 
очень легкий. 

Изготавливается он быстро, в один 
этап. Сняли слепки - и через неделю, а 
то и меньше «новые зубы» готовы. 

Такие протезы вообще не вызывают 
жалоб. 

— В каком случае стоит воспользо- 
ваться этим изобретением? 

— В принципе показания для съемного 
протезирования встречаются часто. Но 
без него совсем не обойтись, например, 
когда нет опоры - задних зубов. Или ко- 
гда человеку по тем или иным причинам 
не показаны импланты. 

Мы изготавливаем протезы на лю- 
бое количество зубов, даже на всю че- 
люсть. Но можно сделать протез и если 
отсутствует всего один-два зуба. Ведь 
это неплохая альтернатива мосту и 
другим видам протезов - не нужно уда- 
лять нерв и обтачивать здоровые со- 
седние зубы. 

— Зато надо снимать их на ночь? 

— Ни в коем случае. Протез снимают 
только для того, чтобы вымыть его. И не 
более. Да и потом, поверьте, от этой 
конструкции не устаешь, она просто не 
ощущается во рту. 

Кстати, такой подход к съемному 
протезированию в новинку только для 
России. На Западе он применяется уже 
минимум два десятка лет и заслужил 
признание не только врачей, но и паци- 
ентов. 

— Тоесть новый протез состоит из од- 
них только достоинств? 

— Ну почему же. Один недостаток у него 
все же имеется. Но он скорее психоло- 
гический. Ведь сам факт наличия проте- 
за во рту в сознании человека, и особен- 
но женщины, связывается со старостью. 
Хотя, повторю, он настолько удобен и 
практически незаметен, что вряд ли мо- 
жет «выдать» свою хозяйку. 


Кристина ОРЛОВА 


Лицензия МДКЗ №11785/3244 


СТОМАТОЛОГИЧЕСКАЯ 
КЛИНИКА 


ЛАНЦЕТ 


ИМЕННО ЗДЕСЬ 


$ Гибкие, сверхлегкие 
безметалловые съемные 
протезы ЕГЕХТТЕ®, не 
требующие препарирования 
здоровых зубов 


M Применяют только совре- 
менные пломбировочные 
материалы, которые фикси- 
руются на молекулярном 
уровне и стоят практически 
БЕССРОЧНО 


w Исправление прикуса у 
детей и взрослых 


wM Высококачественное 
оборудование позволяет 
провести сложнейшую 
РЕСТАВРАЦИЮ ЗУБОВ, 
ПРОТЕЗИРОВАНИЕ НА 
ЗОЛОТОСОДЕРЖАЩИХ 
СПЛАВАХ 

® Изысканные украшения 
для зубов 

m Профессиональное 
безвредное отбеливание 
зубов 

w Вам гарантируют 
трехуровневую систему 
КОНТРОЛЯ 
СТЕРИЛИЗАЦИИ, 
ПРОГРАММЫ АНТИСПИД 
И АНТИГЕПАТИТ 

Новейшие методики 
лечения позволяют 
ИЗБЕЖАТЬ БОЛИ И ЛЮБЫХ 
ОСЛОЖНЕНИЙ 

$ Лазерное лечение 
пародонтита 


Москва, Лубянский 
проезд, д. 23, 2-й этаж 
(м. «Китай-город») 
Ten.: 
625—1689 
624—7917 
798—3327 


Б. Ордынка, д. 6, стр. 10 
(м. «Третьяковская») 
Ten.: 
951—4155 
953-2204 


www.lantset.ru 


в сеть быстрого доступа 
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BON на одном поле... 


Услуга «Короткий набор» объединит телефонные номера 


s 


® Установите единую систему коротких номеров в Вашей компании для часто используемых мобильных 


и городских номеров сотрудников и партнеров 


e Объедините единой системой коротких номеров все офисы вашей компании в любом городе России 


e Короткий набор номера (от 3 до 5 цифр) позволяет экономить время 


У нас есть новые решения для Вашего бизнеса 


www.megafon.ru 


Подробности в офисах продаж 
и обслуживания и на сайте 
www.megafon.ru. Реклама. 


~ 


- 


_ Будущее зависит оттебя | 


